ATADA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA COPPE/UFRJ, REALIZADA EM 25
DE JULHO DE 2018

Membros do Conselho Deliberativo Presentes

Representantes da Diretoria
Ericksson Rocha e Almendra e Fernando Alves Rochinha

Representantes Docentes
Antonio MacDowell de Figueiredo, Carlos Magluta, Célio Albano da Costa Neto, Glauco Nery Taranto, Luis Yolnei
Sudati Sagilo,

Representantes dos Programas

Cristiano Piacsek Borges, Fernando Augusto Noronha Castro Pinto, Jurandir Nadal, Leonardo Sales Aratlijo,
Mariane Rembold Petraglia, Marcelino Aurélio Vieira da Silva, Murilo Augusto Vaz, Nilson Costa Roberty, Roberto
dos Santos Bartholo Junior.

Representantes dos Técnicos e Administrativos
Roberto Calvet, Roberto Rodrigues e Vanda Borges de Souza

Representante Discente
Auséncia Justificada

Alexandre Salem Szklo, Edson Hirokazu Watanabe, Claudia Maria Lima Werner, Daniel Alves Castello, e Romildo
Dias Toledo Filho,

Inicio: 9:35 hs.

PAUTA UNICA

Aprovagédo do documento formulado pela comissédo mista CC/CD sobre o PDI.
Membros da comisséo:

. Prof? Claudia Maria Lima Werner

. Prof® Marysilvia Ferreira da Costa

. Prof. Ericksson Rocha e Almendra

. Prof. Roberto dos Santos Bartholo Junior

. Prof, Alexandre Salem Szklo

. Prof. Fernando Augusto Noronha Castro Pinto

. Prof. Paulo Fernando Ferreira Frutuoso e Melo

Prof. Carlos Magluta informou que foi composta uma comiss&o que se debrugou sobre o
documento do PDI, colocando nossas posigdes e que irdo apresentar um relato do que foi
concluido.

Prof. Roberto Bartholo fez um relato sobre o documento referente ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) que foi elaborado pela Comissdo. O primeiro passo foi se debrugar e ler o
documento. Nossa impresséo € que o documento & ruim: do ponto de vista da escrita na sua
construglo, na sua estrutura, sdo diferentes capitulos e escrito por diferentes maos e a
articulagéo do documento é precaria, mas realizamos uma apreciagdo de contetido também, o
documento encontra-se anexo a ata, Esse documento ndo parece ser a questdo mais
importante, mais o uso retérico, possivel, provavel, futuro desse documento, no contexto da
proposta do Congresso Universitario. Fica claro que o documento esté articulado com a intengéo
de servir de suporte, de balizamento, para um processo que possa vir a ser deflagrado com o
Congresso Universitario.




Prof. Carlos Magluta parabenizou a comiss&o pelo documento tédo bem elaborado e posicionado.

Prof. Anténio Figueiredo declarou que achou excelente o documento em seu conteldo, pela
profundidade do trabalho, mas tem alguns comentarios, uma vez que & um documento politico &
do ponto de vista da organizagdo do documento, a disposi¢ao deveria ser mais itemizada, para
nao perder alguns pontos relatados;

. O texto deveria ser ndo um diagnostico, mas a stmula de um diagndstico;

. Ainverso deveria ser da sequéncia proposta da discusséo institucional, o congresso deveria
ser realizado antes do PDI;

. Por via histérica deveria ser mais comedido;

. Existem algumas contradi¢des: “o plano reconhece por si mesmo como instrumento de
estratégia, afirmando que a UFRJ pretende ser um espago de liberdade ‘“flimitado™ em
contradi¢do com a extenséo e com o sistema de cultura. A proposta tem algumas contradigdes
que devem ser corrigidas. O que se fala em centralizagéo, vai & contradi¢éo com o que fazer;

As questdes estdo dtimas, mas deve-se reforgar a finalizagéo.

Prof. Fernando Rochinha parabenizou a comiss&o, que combina as duas instancias colegiadas
da COPPE (Conselho de Coordenagéo e Conselho Deliberativo). E um documento a altura do
que o momento exige, 0s pontos que estdo sendo alinhados é o comego de uma reagédo. O que
deve ser discutido s@o como essas duas instancias colegiadas podem avangar nessa discussao,
devemos aprovar esse documento, pois esta em curso um importante processo.

Prof. Carlos Magluta colocou em votag&o a aprovagéo do documento, que foi aprovado por
unanimidade.

Prof. Carlos Magluta coloca que agora devemos levar para o0 CCCT e depois deveria ser levado
para outros centros.

Prof. Fernando Rochinha sugere que seja levado também ao Conselho de Coordenadores, mas
que néo inviabilize que seja encaminhado ao CCCT.

Nada mais havendo a tratar, o Professor Carlos Magluta, Presidente do Conselho
Deliberativo, encerrou a sessao as 10:15 horas.

Prof.Carlos Magluta

Presidente do Conselho Deliberativo - COPPE/UFRJ
Secretariou esta reunido: Maria Célia Santos

Inicio: 9:35hs. Término: 10:15hs.

Ata aprovadaem: © HF1OR \ 48



Sobre o PDI 2018

1. Uma vinculagéio

Na apresentacéio ¢ afirmado que o documento condensa "as expectativas
sobre o futuro da UFRJ e da universidade brasileira", sendo feita uma
apologia da franqueza da comunidade universitiria em expor "sem
subterfugios e com coragem" seus problemas como "requisito para a
transformacéio social e o porvir histérico". Mas o que nos parece ser a
afirmativa mais importante vem logo a seguir: "... a sua conclusio marca,
também, a deflagra¢éo de um luminoso processo de debate e autorreflexfo:
o Congresso Universitario da UFRJ".

Destacamos essa vinculagéio. Ha uma clara intencionalidade subjacente a
elaboragdo do atual PDI: ele serve a um objetivo maior. Suas andlises,
caracterizagdes de tendéncias e construgio de cendrios, abrangendo o
periodo de 2012 a 2023, servem de base para um processo politico-
académico, que quer fazer do proposto Congresso Universitario seu
principal vetor de transformagdes.

O PDI se reconhece a si mesmo como um instrumento de estratégia,
afirmando que a UFRJ "... pretende ser um espaco de liberdade ilimitada da
produgdo de conhecimento e experiéncias de fazer social", tendo por
objetivo "... assegurar o bem viver dos povos e, dessa forma manter-se
como uma instituigdo estratégica para a nagfo, fazendo jus aos recursos
publicos nela investidos com finalidade puablica, coletiva e
transformadora". Proposi¢des que afirmam um alinhamento tdo genérico
com o bem comum deixam pouco espago para distanciamento critico. E
arriscam ser facilmente transformadas em argumentos de mero refor¢o
retorico.

Fica aqui um alerta para o fato de que tanto os cendrios futuros associados
as tendéncias indicadas no PDI como também o "luminoso processo” que o
Congresso Universitario da UFRJ possa vir a deflagrar afirmam/afirmargo
escolhas entre alternativas excludentes. Necessidades e desejos podem ser
recorrentes e infinitos. Mas recursos e meios para sua efetivacio e
satisfacfio ndo. Nenhum alinhamento com o bem comum apaga esse fato.



2. Sete requisitos

Na pagina 7 da Introdugéio uma lista de sete requisitos é apresentada para
que "no periodo considerado" pelo PDI a fungéo social da UFRJ possa ser
efetivada. Séo eles:

1. Uma "integragfio mais profunda" com escolas basicas da rede ptiblica de
educagdo, contribuindo para a "viabilizagdo do processo de formacdo de
professores", de modo a "aprofundar o compromisso com o projeto de
educacéo pablica para a nagdo";

2. Dar "maior centralidade" na formag8o na drea de salide para "a atuagdo
interdisciplinar, integrada, horizontal e publica (Sistema Unico de Satde -
SUS)" no projeto das unidades hospitalares em rede em atuagfo conjunta
no Complexo Hospitalar;

3. Dar seguimento ao desenvolvimento cientifico- tecnolédgico "... em prol
da autodeterminagéo e da soberania do pais nas dreas estratégicas";

4, Avangar na articulagdio da drea de artes e cultura em didlogo com as
demais 4reas do conhecimento, "... em favor da formag8o integral, ampla e
histérico-critica dos estudantes e da producdo de conhecimento socialmente
relevante";

5. Aprofundar o projeto de "forma¢fio omnilateral” dos estudantes,
valorizando as culturas cientifica, tecnoldgica, artistica e humanistica e a
"interpelagdo critica" do mundo;

6. Tornar "pensdveis" os grandes dilemas da humanidade desde a
problematica socioambiental as desigualdades "advindas do metabolismo
social da vida".

7. Contribuir para a "formagdo do sistema de cultura" do pais e seu papel
no mundo.

A lista de requisitos persiste numa formulagdo em nivel bastante genérico.
Apenas os dois primeiros requisitos apresentam um foco mais especifico,
ao fazerem referéncia 1. & contribuicdo da UFRJ para a formagfo de
professores da rede publica de educagio e 2. a caracteristicas da formagéo
na drea de saude, priorizando o SUS e o Complexo Hospitalar. Os demais
cinco requisitos abrangem todo o amplo espectro de areas de atuagio de
uma universidade contempordnea reafirmando alinhamentos genéricos.
Todos positivos, mas em alguns casos redundantes, tais como a promogéo
de uma formagfo i. "integral, ampla e historico-critica" e "omnilateral", ii.
de uma "interpelagdo critica do mundo", um empenho e compromisso por



tornar "penséveis" os dilemas da humanidade, confrontar as desigualdades
"advindas do metabolismo social da vida" e contribuir para a "formag&o do
sistema da cultura".

3. Limites de um diagnostico

Evidencia-se uma dificuldade em formular requisitos de maior
especificidade e concretude, que venham a ser traduzidos num
planejamento indicativo de metas e cursos alternativos de agfo propostas
para suas realizagdes. A dificuldade nédo invalida méritos ao trabalho feito,
mas ndo pode ocultar o fato de que o plano ¢ um documento que formula
um diagnostico restrito mas permanece carente de operacionalidade e
apresenta imprecisdes na redagdo tanto na forma quanto no contetdo. Mais
ainda: com relagcdo a pesquisa cientifica na area de ciéncias exatas e
tecnologia o diagndstico é certamente incompleto. Tais limites e caréncias
demandam para sua superag@o uma apropriacfo critica de suas proposi¢des
pelos Colegiados e Conselhos Superiores dos Centros e Unidades,
instancias legitimas para, afirmando a autonomia universitaria, redesenhar
o presente e o futuro da instituig8o, atualizando a heranga de seu passado.

Na pagina 14 o documento reconhece que a caréncia aqui apontada também
estava presente no PDI 2000, ao afirmar que "... um grande desafio para o
atual PDI deve-se ao fato de que o de 2006 ndo foi um documento
aprofundado de planejamento, tendo permanecido no nivel de proposta".
Nossa avaliacdo € que o PDI foi e tem sido primordialmente um documento
de diagnostico da situagdo da UFRJ, que indica objetivos estratégicos e
metas "sem avangar na andlise dos problemas apontados” e na proposigdo
de linhas de ag8o para seu enfrentamento.

A 1isso se somaram, no caso da elaboragdo do PDI 2018, circunstancias
adversas externas. Uma delas foi o incéndio do edificio Jorge Machado
Moreira com graves implicagGes sobre a vida da comunidade universitaria.
Mas como indica o proprio documento outros fatores foram decisivos aqui:
"... alguns desses problemas decorrem das politicas equivocadas das
ultimas décadas; outros de sua estrutura peculiar e de seu proprio processo
de constitui¢8o”.

O PDI 2006 ja havia identificado uma lista de questdes-problema, tais
como

i. "restrigdes a plena aplica¢do do principio da autonomia universitaria",

ii. "insuficiéncia dos recursos orcamentarios destinados ao custeio e a
manutengio de instalagGes e equipamentos”,



iii. "inadequagdio dos mecanismos publicos de financiamento e apoio
institucional 4 pesquisa" e

iii. "desconstitui¢io da fungdo social do Estado".

O PDI 2018 reconhece que "¢ razodvel sustentar que os principais
problemas apontados possuem atualidade", e afirma em seguida que hoje as
principais mudangas observadas com relagdo ao segmento estudantil dizem
respeito

i. as condi¢des de acesso via Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM,
ii. 4 alocagéio de vagas via Sistema de Selegfo Unificada (SISU) e
iii. 4 adogdo de cotas.

O PDI 2018 também destaca que a democratizagdo do acesso estd
ameagada pela debilidade do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAEs) num quadro critico onde a insuficiéncia de recursos
orgamentarios para custeio, construgdo de novas instalagdes e manutengio
se agrava drasticamente a partir de 2014, culminando em
contingenciamentos or¢amentarios. Para o PDI 2018 questdo prioritdria e
mesmo emergencial seria a necessidade de uma lei especifica para o
financiamento sustentado da expanséo das universidades piblicas federais.

No caso especifico da UFRJ o financiamento a pesquisa ainda foi mais
comprometido se considerada, além da drastica queda nos financiamentos
federais, a grave crise da Fundag¢8o de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (FAPERJ).

Em sintese: o PDI 2018 faz um diagndstico onde prevalece uma
radicalizagdo para pior de adversidades externas apontadas no PDI 2006.
Mas esse quadro devia também contemplar mais adequadamente
especificidades das diferentes unidades da UFRJ, em particular aquelas
associadas ao Centro de Tecnologia, de modo a destacar a importancia e
impacto social de diversos projetos e realizagGes especificas da UFRJ em
diversas dreas do ensino, pesquisa e extensdo. H4 reduzida mencfo ao
protagonismo dos diversos centros de exceléncia da UFRJ, que se destacam
tanto na pesquisa avangada e experimental, como na produgdo e difusdo de
conhecimento. Seria importante que, no quadro descrito de desinvestimento
do Estado nas universidades publicas, sejam também referidas iniciativas
concretas que evidenciem o papel estratégico da UFRJ como centro
produtor e difusor de conhecimento e suporte do desenvolvimento da
sociedade brasileira.



4. A estrutura

O documento, que quer se afirmar como uma aposta na "energia criadora"
do futuro da UFRJ, constr6i sua narrativa estruturada em 9 blocos ou
capitulos.

O primeiro € uma contextualizagdo histdrico-politica, onde é apresentado
um elenco de temas articuladores que priorizam a inclusdo e o acesso, a
formacdo de docentes da educacfo basica, o complexo hospitalar e a
politica cultural.

O segundo dedica-se a graduagfo, apresentando um diagnostico de suas
politicas de acesso e permanéncia, a¢fo afirmativa, avaliagfo institucional,
cursos noturnos, complexo de formagfio de professores, criagdo de novos
cursos, matriculas, retengfio e evasfo. Segue-se um levantamento de como
o sfo tratados nos diferentes Centros e Unidades temas como a integragfo,
o aprofundamento da interdisciplinaridade, as mudancas curriculares e a
avaliagdo dos cursos. Os polos exteriores & cidade do Rio de Janeiro
recebem breve tratamento em separado. Atengdo é dedicada aos desafios
para a permanéncia dos estudantes e a atuagBo das Comissdes de
Orientagcdo e Acompanhamento Académico (COAA) diante da adesdo da
UFRJ ao sistema de cotas. Por fim, busca-se apontar quais foram as
principais tendéncias observadas no periodo de 2007 a 2017.

O terceiro dedica-se a pos-graduagdo e pesquisa, apoiado em informagdes
de bases de dados estabelecidas para fornecer indicadores do desempenho
da UFRJ no periodo de 2007 a 2016. Evidencia-se um significativo
crescimento e a implantagdo de novas modalidades de programas (em rede
e multicéntricos). O capitulo tem forte caracteristica descritiva. Um item a
ser destacado € a inovag8o, e a atuagdo da Agéncia de Inovagdo da UFRJ,
do Parque Tecnologico e da Incubadora de Empresas, onde se apresentam
importantes vetores de transformagdes para o futuro da universidade. O
capitulo nfo destaca o desempenho de programas da pds-graduagio da
UFRIJ. A mengéo feita as avaliacdes da CAPES ¢é bastante genérica. Sdo
incompletas as informagdes relativas as interagdes internacionais (e
nacionais) dos programas de pds-graduacdo. Por exemplo, ndo ha qualquer
mengio para o grande numero de parcerias da COPPE com diversos
centros de pesquisa de exceléncia espalhados no mundo.

O quarto dedica-se a extensdo "em ampla articulagdo com a formagéo
académica”. Nele se apresenta um histérico da extensdo na UFRJ e se
valoriza o empenho por apresentar, na pagina 153 do documento, um
conceito de referéncia comum para a atividade, aprovado no I Encontro de
Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Pablicas Brasileiras, realizado
em 1987. Segue-se uma apresentagdo da extensdo como espago académico



e a¢do educativa e um quadro descritivo por Centros e Unidades das
atividades de extens@io desde 2006 até o presente. Por fim, sfo elencadas
propostas para consolidagdo da extensfio nos préximos dez anos. Ganha
prioridade a "... integraliza¢do das a¢Oes de extensdo nos cutriculos como
créditos em todos os cursos da UFRJ, no d&mbito da graduagio e da pos-
graduagfo". Ao mesmo tempo afirma-se que "... para possibilitar maior
clareza na apresentagfo institucional e potencializar a utilizagio dos
recursos, as propostas usufruirdo da estruturagfo por meio de programas
articulados". Na pagina 173 do documento, ¢ apresentado um conjunto de
sete programas, concebidos pela Pro-Reitoria com o propdsito de articular e
integrar as atividades de extensdo de toda a universidade de modo a
permitir "... maior articulagdo com areas estratégicas que definem as
politicas publicas". Destaque especial ¢ dado nesse quarto capitulo a
articulagdo da UFRJ com o Sistema Unico de Satde (SUS), e
principalmente a articulagdo entre o Complexo Hospitalar ¢ os municipios
e a rede estadual, bem como outras unidades federais de pesquisa e
hospitais federais. Também se afirma a importincia da internacionalizagfo
das atividades de extensdo, priorizando América Latina e Africa. Por fim, ¢
enfatizada a necessidade de ser redimensionado o or¢amento da extensdo.

O quinto dedica-se & politica de relagdes internacionais. Nele se apresenta
um breve historico das agdes de cooperagdo internacional da UFRJ que
culminaram em 2016 na institucionalizagdo da Diretoria de Relac¢des
Internacionais (DRI). O capitulo é marcadamente descritivo e explicita
como a adesfo da UFRJ ao programa Ciéncia sem Fronteiras em 2011
provocou um aumento muito significativo na mobilidade internacional de
estudantes de graduagfio. Fica claro que a FEuropa concentra as principais
parcerias internacionais intitucionalizadas da UFRJ, e também que em
geral o grau de institucionalidade das relagdes € significativamente baixo,
proliferando  a¢Bes  individualizadas, muitas vezes informais.
Institucionalizar estes vinculos se apresenta como uma prioridade.

O sexto dedica-se ds politicas estudantis. A criagdo da Pré-Reitoria de
Politicas Estudantis (PR7) foi um compromisso de campanha da atual
Reitoria. Em meados de 2015 a PR7 foi criada. Sua implantagdo foi
dificultada pelo incéndio do Edificio Jorge Machado Moreira em outubro
de 2016, que obrigou a alocagfio proviséria dos membros da antiga
Superintendéncia Geral de Politicas Estudantis (Superest) em diversos
espagos da Cidade Universitaria. O PDI 2018 afirma que a PR7 est4 ainda
em fase de implantag¢8io, com cria¢do de fluxos e rotinas e estabelecimento
de normas para uma equipe de mais de 40 técnicos e administrativos. E
aponta que os exiguos recursos do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) sfo um grave problema estrutural diante da crescente
demanda imposta pela politica de inclusdo e acesso. As principais



propostas elencadas no capitulo sfo a criagdo de um Férum Permanente de
Politicas Estudantis, a precaria politica de bolsas do Programa de Auxilio
ao Estudante (PAE) e a necessidade de ampliagio. do escopo da
"assisténcia" para além da bolsa, de modo a incluir suporte pedagégico,
transporte, satde, alimentacéo, cultura, esporte e lazer.

O sétimo capitulo dedica-se as politicas de pessoal. Apds breve
contextualizag@o das condi¢Ges atuais de trabalho de docentes, técnicos e
administrativos em educac¢@io nas universidades federais brasileiras sfo
elencadas as proposi¢des em curso da UFRJ, visando o planejamento de
pessoal, forma¢do e valorizagdio de carreiras, empenho por eliminar
terceirizagdes e promogdo da saide e seguranga no trabalho, bem como
avaliagdo de desempenho e criagio de espagos publicos para debate e
formulagéio de politicas, acompanhamento de aposentados e acolhimento de
novos concursados. O capitulo termina com uma apresentacdo de
estatisticas e indicadores.

O oitavo capitulo é dedicado as financas ¢ ao planejamento. Nele &
apresentado um quadro sumdrio da evolu¢do do orgamento das 63
universidades federais, onde fica nitida a importdncia do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséo das Universidades Federais
(REUNI), instituido pelo Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007, para a
expansio do sistema. E enfatizado que o maior problema dessa politica "...
foi a auséncia de planejamento do custeio e do investimento e, n3o menos
importante, dos recursos do PNAES, apds o término do REUNI".
Argumenta-se que a auséncia de normas legais contribuiu para criar uma
situagdo de grave vulnerabilidade para a sustentabilidade financeira dessa
expansfio. Sd@o apresentados graficos e estatisticas que descrevem o
estrangulamento orgamentario das universidades federais como um todo e
da UFRJ em particular. Discutem-se ainda as perspectivas do orgamento de
2018, afirmando-se que a maior parte dos recursos de capital se encontra
sob gestdo discricionaria do MEC e que "... a Reitoria considera que tal
alternativa é inconstitucional". Afirma-se que o quadro vigente € de fortes
cortes de despesas e o empenho politico da Reitoria para que o
financiamento da educagfio superior e da pesquisa entre na agenda do
processo eleitoral do pais em 2018. Apresenta-se como elemento para uma
visdo de futuro mais otimista a possibilidade, dependente de aprovagio de
projeto de lei, da criacdo de um "fundo patrimonial" nas institui¢des
federais de ensino superior, néo submetido aos limites da Conta Unica da
Unifo e "com enorme potencial de arrecadagfo".

O nono capitulo ¢ dedicado & infraestrutura e ao patriménio. Nele se



apresenta o grande e diverso patriménio da UFRJ, tanto material como
imaterial, tanto tombado, como em processo de tombamento. Tem destaque
no capitulo a urgéncia da implantagdio de uma politica de gestdo de riscos
pela Pré-Reitoria de Gestdo e Governanga (PR6) e a revisdo de

instrumentos contratuais, "... permitindo a atualizagio de valores a
patamares mais justos pelo uso do patriménio da institui¢do". O documento
termina reconhecendo que "... malgrado os avangos positivos, hd uma

nitida percepc¢éo de que o nivel de complexidade das solugdes para esse
cenario € crescente ¢ desafiador”.

5. Questoes a destacar
Algumas questdes merecem destaque:

a. a superagio do grave estrangulamento financeiro demanda da UFRJ
esforgos e agdes que podem implicar redesenhos institucionais profundos,
envolvendo para isso pensar alternativas que ultrapassem a revisdo de
instrumentos contratuais vigentes ou mesmo a aprovagdo do projeto de lei
do "fundo patrimonial". Tais redesenhos podem ter implica¢Bes diretas
sobre as politicas de pessoal, de assisténcia estudantil, desburocratizacio,
informatizagfo, melhoria da eficiéncia e até mesmo fechamento ou cria¢do
ou fusfo de unidades ou departamentos, se for o caso.

b. a politica de relagbes internacionais nas universidades contemporéneas
tende a ser um dos principais vetores de dinamismo. O vazio institucional
das redes colaborativas internacionalizadas descrito no PDI 2018 pode
implicar uma vulnerabilidade estratégica da UFRJ.

c. a proposta de enquadramento das atividades de extensfo de toda a UFRJ
num conjunto de sete programas definidos pela Pré-Reitoria estd em
contradicdo com o dinamismo plural que deve caracterizar a atividade
académica. Deveria ser revista, abrindo-se horizontes para a aprovagio da
mais ampla e diferenciada gama de atividades aprovadas pelos diversos
colegiados, inclusive aquelas nfo integralizadas nos curriculos como
créditos.

d. espagos plurais de interface entre a academia e as mais variadas
iniciativas empreendedoras deveriam ser incentivados. Os casos da
Agéncia de Inovagéio e do Parque Tecnoldgico sdo reconhecidos como
referéncias importantes no PDI 2018. Mas tais iniciativas poderiam ser
expandidas para areas artisticas, culturais, esportivas, etc), servindo de
vetores de transformagdes para redesenhos curriculares, aprendizados
criativos descurricularizados e dinamizagdo de praticas interdisciplinares



integradoras da universidade no tecido social e na cultura
contemporanea.

e. os dois casos concretos de referéncia indicados no PDI 2018 (Complexo
Hospitalar/SUS e Formagdo de Professores da Rede Publica de Educagio
Basica) devem ser objeto de atengdo prioritdria em ag@es integradas da
UFRJ.

f. o PDI geral da UFRJ, maior e mais antiga universidade federal do pais,
precisa dar conta de uma imensa, diversa e complexa configuragfo. Isto
implica e exige capacidade para identificar, acolher ¢ dialogar com a
heterogeneidade de cada uma de suas Unidades constitutivas. E ser uma
estrutura aberta para capitulos adicionais, na forma de planos de
desenvolvimento institucional especificos (PDIs das unidades). Esse pode
ser um passo decisivo para a superagdo de uma forte deficiéncia do atual
documento: sua carente operacionalidade. Os PDIs das unidades nfo so
permitiriam explicitar a variedade dos desafios como também forneceriam
subsidios para revisdes periddicas (talvez a cada dois anos) de metas e
linhas de agBes do PDI geral.

g. a discussdo sobre ¢tica e integridade na pesquisa e na vida
académica ¢ um tema que vem ganhando crescente atengfo, inclusive como
parte do marco regulatério de convénios e projetos de cooperagdo
internacional. O PDI da UFRJ deveria também prever a¢Ges nesse sentido.

6. Uma necessidade

A andlise apresentada no PDI 2018 evidencia a necessidade de uma
discussdo mais aprofundada do documento nos Colegiados e Conselhos
Superiores dos Centros e Unidades. Se por um lado, podem ser
consideradas corretas as linhas gerais de um diagnéstico que caracteriza
uma radicalizacio para pior de adversidades externas apontadas no PDI
2006, por outro, a aposta na"energia criadora" do futuro da UFRJ encontra
nos nove capitulos do documento uma base de sustenta¢do precaria.

O PDI 2018, tal como afirmado na pégina 13 pode e deve ter como seu
principal objetivo "assegurar a melhor articulagfio institucional da UFRJ"
num esforgo coletivo "... em prol da realizagdo de sua fun¢o social de
institui¢do publica comprometida com o ensino, a pesquisa e a extensfo,
em favor do bem viver dos povos". Mas essa articulagfo institucional como
afirmagdio da autonomia universitaria deve passar através de discussdes,
deliberagGes e decisdes de suas instincias legitimas, os Colegiados e
Conselhos Superiores dos Centros ¢ Unidades.



