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PDI UFRJ PR3

Demanda da
atualizacdo do
PDI-UFRJ pela
administracao
central da UFRJ

Reunido com a
PR3 — PDI UFRJ

Outubro
2022

Setembro
2022

Julho/Agosto
2022

REUNIOES COM

OS PROGRAMAS QUESTIONARIO

COMISSAO
cD

METODOLOGIA

Recomposicdo da Aplicagao dos

Comissao de Questionarios
Planejamento no junto aos
CD/COPPE Programas

Defini¢do da
Metodologia de Trabalho
Reunidao com a Diretoria

da COPPE

Reunidao com a PR3 e
TIC sobre o Sistema

Inicio das visitas em cada
um dos Programas

Orientagdo sobre os
questiondrios e discussdo
sobre o planejamento

Fevereiro
2023

SWOT

Compilagdo dos
dados para Analise
dos Ambientes
Interno e Externo

PONTOS

CRITICOS OBJETIVOS

Andlise de Risco
e BASICO para
priorizagao das

acoes

Elaboragao dos
Objetivos
Estratégicos

PROJETOS EXECUGCAO

Definigao de
Projetos que
contribuam para a
Visdo Organizacional

Elaboragdo de
Indicadores e Metas;
Defini¢do dos
Responsaveis;
Acompanhamento dos
Resultados; Revises
Periddicas e ocasionais
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VALORES

 Autonomia Institucional

 Compromisso com os Desafios do Pais

 Diversidade
* Etica

* Exceléncia Académica

* Inclusao Social e Acessibilidade

* Liberdade de Expressao

e Pensamento Inovador

* Responsabilidade Social e Ambiental

* Transparéncia na Gestao
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MISSAO

Promover a forma¢ao em nivel de
pos-graduag@ao a  partir de
atividades de ensino, pesquisa e
extensao em Engenharia,
contribuindo para o avango
cientifico e tecnoldgico, associado 3
aos desafios contemporaneos e T, Promovendorisp £sads \oa 1, 1 'O tfﬁVé§’°
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VISAO DE FUTURO

Consolidar-se como centro de
exceléncia em nivel mundial no
ensino de pds-graduacao e
desenvolvimento tecnolégico em
engenharia, na formagao de

liderancgas transformadoras,
alinhado as demandas ambiental e
socioeconOmica do pais,
potencializando seu capital
intelectual e saberes

multidisciplinares para responder
aos desafios do século.
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AMEAGAS

 Aumento da burocracia;

* Baixa atratividade e qualidade de alunos;

e Concorréncia nacional e internacional;

e Cultura de fragmentacao da UFRJ;

* Enfraquecimento da economia e alto custo
de vida RJ;

* Escassez e continuidade de financiamento;

* Falta de atratividade da carreira
académica;

* Falta de renovagao do corpo docente e
técnicos-administrativos;

* Falta de seguranca e transporte limitado no
Fundao;

* Fuga de cérebros;

* Redug¢ao do numero e valor das bolsas.
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OPORTUNIDADES

 Ampliacao das areas de pesquisa em areas
emergentes (além do setor de O&G);

* Ampliacao do conceito de exceléncia;

e Capital humano para o futuro
(transdisciplinaridade);

« Demanda por projetos de extensao para
sociedade (redes colaborativas);

* Divulgacao de resultados para a sociedade;

* Exploragao da abrangéncia do ensino
remoto;

* Intera¢ao com a graduacgao;

e Parcerias internacionais de exceléncia;

* Parcerias setor produtivo (além do setor de
O&G); Politica de investimento publico e
privado em P&D+i; Retomada da educagao
publica de qualidade.
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FORGAS

* Diversidade de atuagao em engenharia;

* Exceléncia das atividades de ensino, pesquisa
e extensao;

* Linhas de pesquisas abrangentes e
multidisciplinares;

* Qualidade do capital intelectual (corpo
docente, técnicos-administrativos,
infraestrutura e laboratdrios);

* Pioneirismo em sua origem.

* Presenca de ex-alunos em empresas e
instituicoes;

* Relacionamento com industria, governo e
organismos internacionais;

 Reconhecimento da COPPE por atores-chave
e partes interessadas do ecossistema de
P&D+i.
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FRAQUEZAS

Comunicagao;

Desmotiva¢ao do corpo técnico-laboratorial
dos Programas;

Envelhecimento corpo docente/acimulo de
fungoes; Estratégia interna desarticulada na
conquista de projetos e posi¢oes-chave em
instituicoes;

Gestao e necessidade de execugao burocratica
de convénios/ contratos/projetos/processos
administrativos;

Infraestrutura ineficiente (materiais, recursos
tecnoldgicos, oficinas, transporte,
alimentac¢ao); Internacionaliza¢ao deficiente;
Insuficiente integracdo/colaborag¢do entre
docentes, Programas, Coppetec, laboratdrios,
graduacao e Unidades UFRJ;

Pouca transversalidade no ensino/pesquisa
PG; Recursos insuficientes para Programas.
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COPPE OUY

ANAL'SE DE CENARIO Priorizacdo com uso de ferramentas;

Definicdo dos pontos criticos, objetivos e macro-projetos.

Fraquezas e Ameacas

2

AVALIACAO DE RISCO DE IMPACTO NEGATIVO

FREQUENTE

OCORRENCIA DO

RISCO PROVAVEL MEDIO

IMPROVAVEL BAIXO

MEDIO

GRAVIDADE

Forcas e Oportunidades

C

Beneficio para Abrangéncia Investimento | Usudrios externo
organiza¢do dos resultados requerido satisfeito
Funciondrios
De vital Total Muito Pouquissimo Impacto
importancia (70a100%) grande investimento muito grande

Muito
Significativo grande Grande
(40 a 70%)
Razoavel Médio Médio

Razosveli B o s el st arnro] BRI pacto

Algum Impacto
investimento grande

Pouco Pequena Peciiena Alto Impacto
Beneficio (5 a20%) 9 investimento pequeno

Algum Muito , Altissimo Nenhum
beneficio pequena investimento impacto

0
Operacionalidade

Muito facil

Facil

Média

facilidade

Dificil

Muito dificil




PONTOS
CRITICOS

FORCAS PARA POTENCIALIZAR OPORTUNIDADES

Acdes para crescimento

FORCAS PARA COMBATER AMEACAS

Ajustes de estratégia

FRAQUEZAS QUE PODEM PREJUDICAR OPORTUNIDADES

Investimentos devem ser feitos

FRAQUEZAS QUE PODEM POTENCIALIZAR AMEACAS

O que fazer para reduzir ou sanar?
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COPPE OUY

Perspectiva Objetivos

* Ampliar a integragao da Coppe com outras unidades da UFRJ

* Ampliar e consolidar a inducao da Inovagao e o Empreendedorismo de base
tecnoldgica

* Ampliar e consolidar a interacao com ex-alunos

APRENDIZADO «  Ampliar o vinculo com pesquisadores tanto no Brasil como no exterior,

principalmente na América Latina

E CRESCIMENTO * Aprimorar a integracdo com outras unidades da UFRJ para colaboragdo entre
docentes e técnicos

* Definir agdes estruturantes de valorizagao da carreira académica

* Interagir com o Conselho de Extensao da UFRJ (CEU) em relacdo ao Conceito
de "Extensao"

* Realizar parcerias com PPGs nacionais emergentes

* Realizar uma analise cendrio das relag¢oes institucionais (UFRJ)
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COPPE OUY

Perspectiva Objetivos

e Alinhar os calendarios da Graduagdo e dos Programas da COPPE

* Ampliar junto as empresas do Parque Tecnoldgico o vinculo de alunos nos
projetos com a COPPE/UFRJ

e Articular a ampliacao da oferta de op¢des de alimentagao

e Articular junto a Administragao Central na alocacao de vagas TA e Docentes para
a COPPE

* Conectar organismos internacionais (UNESCO, UN, Unido, OMS entre outras)

CLIENTE com a COPPE

* Desenvolver e consolidar um modelo de ensino hibrido (infraestrutura,
multimodalidade e cendrio Cederj)

* Desenvolver projetos (produtos, processos e servicos), nos quais, resultados
estejam relacionados com demandas efetivas da sociedade

* Desenvolver Projetos Estruturantes em nivel institucional

* Desenvolver uma trilha de carreira académica por meio de bolsas de Iniciacao
Cientifica para alunos da graduacao

e Divulgar conteuados académicos

* Elaborar Plano estruturado de comunicagao com a sociedade (incluindo lingua
estrangeira)

* Estabelecer acordo de coopera¢do com hotéis/alojamentos no sentido de
oportunizar vagas para alunos/docentes/pesquisadores Maravaley/Nova América

* Explorar possibilidades de articulagdes junto a projetos de corporagoes e

A s . . . 14/25
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COPPE OUY

Perspectiva Objetivos

* Fortalecer a¢Oes de extensao e de Iniciagao Cientifica focalizando alunos com
CR> ou igual a 7,0 (estagio)

* Implementar a transdisciplinaridade de todos os programas da COPPE com
instituicOes onde as parcerias ja sao existentes

* Implementar transporte coletivo/compartilhado para alunos, funcionarios,
docentes e pesquisadores COPPE/UFRJ

CLI ENTE * Intensificar a troca de informagdes com as instancias relacionadas a seguranca
do Campus

e Langar portal multimidia (incluir métricas)

e Ofertar portfélio de Cursos online

* Promover cursos e mentoria para inova¢ao e empreendedorismo

* Promover divulgacao das pesquisas, atividades e a¢des

e Reabilitar ou Criar aplicativo de carona

* Selecionar areas transdisciplinares com ensino hibrido a partir de um projeto
piloto

* Viabilizar a inclusao de servico de agendamento e de outras formas de
pagamento (cartdo virtual) nos RUs

* Viabilizar novas rotas do 6nibus interno
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COPPE OUY

Perspectiva Objetivos

* Ampliar e consolidar o suporte a captag¢ao de projetos (assessoria juridica, midias e
redes sociais, avaliacdo de cenarios, capacitacao etc.

e Criar Unidades Embrapii em outras areas

* Elaborar projetos multidisciplinares contemplando varios programas

* Explorar os beneficios da economia verde do Rio de Janeiro relacionada a

FINANCEIRA sustentabilidade

* Incrementar relacionamento com Organizag¢oes (agéncias de fomento, bancos de
desenvolvimento, empresas de capital de risco, CVCs de grandes corporacdes, CSEs)

* Instituir canal de didlogo junto as empresas do Parque Tecnoldgico com o objetivo de
captar novos projetos para a COPPE/UFRJ

* Prospectar parcerias com outras organizacoes, além do setor de 6leo e gas
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COPPE OUY

Perspectiva Objetivos

* Aprimorar a divulga¢ao dos editais (Publicos e Plataformas Privadas)

e Atualizar o site da COPPE e Intranet COPPE com informagdes de todos os setores,
programas

* Desenvolver, disseminar e ampliar o uso de ferramentas para atendimento
automatico/remoto e obtencdo de informacdes institucionais

PROC Esso « Desenvolver e Estruturar a promoc3o a integra¢io

* Estruturar ferramentas para o pleno conhecimento da Coppe (Disciplinas,

INTE RNO laboratdrios, equipamentos, pessoas)

* Identificar possibilidades de otimizagao dos procedimentos burocraticos,
principalmente os internos a Unidade

* Implementar a avaliagao do docente pelos alunos na CAD

* Mapear Competéncias para criar plataforma de articulacdo de saberes e
oportunidades da forga de trabalho da COPPE/Coppetec

* Realizar a avaliacao da qualidade da docéncia para ampliagao do conceito de
exceléncia da COPPE

* Realizar Mapeamento de Processos nas funcdes exercidas pelos Técnicos-
Administrativos e proposta de melhorias

* Viabilizar o aumento da disponibilidade de carga horaria para graduag¢ao dos

professores da COPPE 17/25




Os Macro-projetos e
seus e

GESTAO

ABISSAL

A modernizacdo /
otimizacao da gestao
da Coppe

anos

Perspectivas e Objetivos

* Aprendizado e Crescimento

- Aprimorar a divulgacao dos editais (Publicos e Plataformas Privadas)

* Cliente

- Articular junto a Administracao Central da UFRJ a alocagao de vagas TA e Docentes para a
COPPE

* Processo Interno

- Desenvolver, disseminar e ampliar o uso de ferramentas para atendimento automatico/remoto
e obtencdo de informacgdes institucionais

- Estruturar ferramentas para o pleno conhecimento da Coppe (disciplinas, laboratérios,
equipamentos, pessoas)

- Implementar a avaliagao do docente pelos alunos na CAD

- Realizar a avaliagao da qualidade da docéncia para ampliagao do conceito de exceléncia da
COPPE

- Identificar possibilidades de otimizacdao dos procedimentos burocraticos, principalmente os
internos a Unidade

- Viabilizar o aumento da disponibilidade de carga horaria para graduagao dos professores da
COPPE

- Realizar Mapeamento de Processos nas funcgdes exercidas pelos Técnicos-Administrativos e
propor melhorias a partir do resultado do estudo
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COPPE OUY

Os Macro-projetos e Perspectivas e Objetivos

Seus e * Aprendizado e Crescimento
- Ampliar a integracdao da Coppe com outras unidades da UFRJ

- Aprimorar a integracao com outras unidades da UFRJ para colaborag¢ao entre docentes e
técnicos

- Realizar parcerias com PPGs nacionais emergentes
- Realizar uma andlise cendrio das relagdes institucionais (UFRJ)

AGAO *  Financeira
- Criar Unidades Embrapii em outras areas
Co NJ U NTA *  Processo Interno

. - Desenvolver e Estruturar a promocao a integracao
Parcerias com as promos gras

Unidades e PPGs para
o desenvolvimento
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Os Macro-projetos e
seus e

A COPPE COM

VOCE

Individuo, sociedade e
organizacao
(comunicacao)

COPPE OU¥
UFR]

Perspectivas e Objetivos

* Aprendizado e Crescimento

- Ampliar o vinculo com pesquisadores tanto no Brasil como no exterior, principalmente na
América Latina

- Interagir com o Conselho de Extensdo da UFRJ (CEU) em rela¢do ao Conceito de "Extensado"
* Cliente

- Divulgar conteudos académicos

- Elaborar Plano estruturado de comunica¢do com a sociedade (incluindo lingua estrangeira)
- Langar portal multimidia (incluir métricas)

- Promover divulgacao das pesquisas, atividades e agdes

* Processo Interno

- Atualizar o site da COPPE e Intranet COPPE com informacgdes de todos os setores, programas
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Os Macro-projetos e
seus e

FORMANDO

VOCE

Programa
contemporaneo para
graduacao/pos-
graduacao

anos

Perspectivas e Objetivos

* Aprendizado e Crescimento

- Definir agdes estruturantes de valorizagao da carreira académica

* Cliente

- Alinhar os calendarios da Graduagao e dos Programas da COPPE

- Ampliar junto as empresas do Parque Tecnoldgico o vinculo de alunos nos projetos com a
COPPE/UFRJ

- Desenvolver e consolidar um modelo de ensino hibrido (infraestrutura, multimodalidade e
cenario Cederj)

- Desenvolver uma trilha de carreira académica por meio de bolsas de Iniciagao cientifica para
alunos da graduacgao

- Explorar possibilidades de articulagdes junto a projetos de corporagdes e agéncias de fomento
com o intuito de envolver professores visitantes

- Fortalecer agdes de extensao e de Iniciacdo Cientifica focalizando alunos com CR > ou igual a
7,0 (estagio)

- Ofertar portfdlio de Cursos online

- Promover cursos e mentoria para inovagdao e empreendedorismo
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Os Macro-projetos e
seus e

CLUBE DOS

TREZE

A oferta institucional
da COPPE para o
mercado

anos

Perspectivas e Objetivos

* Aprendizado e Crescimento

- Ampliar e consolidar a indu¢do da Inovagdo e o Empreendedorismo de base tecnoldgica

* Cliente

- Desenvolver projetos (produtos, processos e servigos), nos quais, resultados estejam
relacionados com demandas efetivas da sociedade

- Desenvolver Projetos Estruturantes em nivel institucional

* Financeira

- Ampliar e consolidar o suporte a captacdo de projetos (assessoria juridica, midias e redes
sociais, avaliacao de cendrios, capacitacdo etc.)

- Explorar os beneficios da economia verde do Rio de Janeiro relacionada a sustentabilidade
- Incrementar relacionamento com Organizagdes (agéncias de fomento, bancos de
desenvolvimento, empresas de capital de risco, CVCs de grandes corporagoes, CSEs)

- Instituir canal de didlogo junto as empresas do Parque Tecnoldgico com o objetivo de captar
novos projetos para a COPPE/UFRJ

- Prospectar parcerias com outras organizacoes, além do setor de dleo e gas
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COPPE OU¥
UFR]

Os MdCI"O-pI"Olel'OS e Perspectivas e Objetivos
sevus e « Cliente

- Conectar organismos internacionais (UNESCO, UN, Unido, OMS entre outras) com a COPPE
- Implementar a transdisciplinaridade de todos os programas da COPPE com instituicdes onde as

parcerias ja sao existentes
- Selecionar areas transdisciplinares com ensino hibrido a partir de um projeto piloto

* Financeira
I NTEG RA - Elaborar projetos multidisciplinares contemplando varios programas

COPPE/COPPE
TRANSVERSAL

A transdisciplinaridade
na engenharia
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Os Macro-projetos e
seus e

COLETIVO

Solucao de problemas
cronicos

anos

Perspectivas e Objetivos

* Cliente

- Articular a ampliagao da oferta de opgdes de alimentagao

- Estabelecer acordo de cooperagdo com hotéis/alojamentos no sentido de oportunizar vagas
para alunos/docentes/pesquisadores - Maravaley/Nova América

- Implementar transporte coletivo/compartilhado para alunos, funcionarios, docentes e
pesquisadores COPPE/UFR]J

- Intensificar a troca de informagdes com as instancias relacionadas a seguran¢a do Campus
- Reabilitar ou Criar aplicativo de carona

- Viabilizar novas rotas do 6nibus interno

- Viabilizar a inclusdo de servigco de agendamento e de outras formas de pagamento (cartdo
virtual) nos RUs
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COPPE OUY

Os MdCI"O-pI"Olel'OS e Perspectivas e Objetivos

Seus e * Aprendizado e Crescimento

- Ampliar e consolidar a interagao com ex-alunos

* Processo Interno

- Mapear Competéncias para criar plataforma de articulacdo de saberes e oportunidades da
forca de trabalho da COPPE/Coppetec

QUEM E QUEM

NA COPPE

“SW2H”
What, Why, Where, When, Who,
How, How much
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