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Atividades de Priorizacédo das A¢oes

Avaliagdao das Agoes das Diretorias

Objetivo:

|dentificar agdes em execucdo ou planejadas, classificando-as conforme o horizonte de
implementagdo:

Curto prazo: até 2025

Médio prazo: 2026

Longo prazo: 2027 ou além

Etapas Realizadas

Exclusd@o das agdes de curto prazo (2025) — j@ em andamento ou em concluséo.
Agrupamento de acées idénticas, semelhantes ou encadeadas (médio e longo prazo).
Inclusdo de agdes ndo previstas inicialmente para execugdo direta pela Diretoria.
Proposic@o dos Obijetivos da Unidade (OU), com base nos Macroprojetos e Objetivos do
Marco Referencial.

Identificacdo de Projetos em andamento que contribuem para o alcance dos OUs.
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Resultado da Priorizagdo

Objetivos Marco referencial: 46
Acoes: 39
Objetivos da Unidade: 18

OU 1. Ampliar a Atragdo de Alunos

OU 2. Aumentar a Transversalidade na Engenharia

OU 3. Aprimorar a Infraestrutura Fisica

OU 4. Aprimorar Mecanismos e Praticas de Comunicacdo Externa
OU 5 Aprimorar Mecanismos e Praticas de Comunicacgdo Interna
OU 6. Intensificar as Relagdes Institucionais com a UFRJ

OU 7. Intensificar as Relagdes Externas

OU 8. Aprimorar a Integragdo Interna

OU 9. Promover a Integragdo com Egressos

OU 10. Fortalecer as Atividades de Extensdo

OU 1. Aumentar a Captacdo de Recursos Financeiros

OU 12. Fortalecer o Corpo Social Docente e Técnico

OU 13. Fortalecer a Gestdo Institucional Visando Eficiéncia Administrativa
OU 14. Aprimorar Mecanismos de Gestdo de Informagdo e Sistemas
OU 15. Intensificar a Internacionalizagé&o

OU 16. Modernizar as Praticas de Ensino

OU 17. Ampliar o Retorno Prético das Pesquisas para a Sociedade
OU 18. Fortalecer a Inovacgéo e o Empreendedorismo
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Resultado da Priorizagdo

Objetivos da Unidade: 18
Acoes: 66

Projetos: 15

Projeto A — Implantar e Aperfeicoar o Painel Coppe (Dashboard)
Projeto B — Implantar e Aperfeicoar o Portal de Disciplinas
Projeto C — Implantar e Aperfeigoar o Portal de Oportunidades
Projeto D — Implantar e Aperfeicoar o “Coppe de Portas Abertas”
Projeto E — Desenvolver o Evento “Coppe para a Coppe”

Projeto F — Aderir e Explorar as Potencialidades do Alumni UFRJ
Projeto G — Aperfeicoar a Comunicagdo Interna e Externa
Projeto H - Promover a Transversalidade na Engenharia

Projeto | - Promover a Inovagcdo e o Empreendedorismo

Projeto J - Ampliar o Corpo Docente e Técnico

Projeto K - Promover o Desenvolvimento de Pessoadl

Projeto L - Implementar o Mestrado Integrado

Projeto M - Explorar e Propor Modelo de Ensino Hibrido

Projeto N - Intensificar a Internacionalizacdo

Projeto O - Explorar a relagcdo com o Parque Tecnoldgico
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Novembro
Dezembro
2025

PDU
Coppe

PDU Coppe
Revisado

A figura abaixo destaca a relacao do PDI (nivel
estratégico) e do PDU (niveis tatico e operacional)

Setembro /
Dezembro
2025

PROJETO
PILOTO PRz

Plano de Agao

para OEs

Janeiro /
Marco
2026

PROJETO
PILOTO PR:

Plano de Agao
Para OUs

Setembro a
Dezembro de 2025

Plano de acbes para
alcance dos objetivos
estratégicos do PDI
(transversais,

finalisticos, de
governanga e de
gestdo) indicados pela
Administracdo Central

Marco /
Julho
2026

PDU Coppe
Final

Autorizacao PR3
para publicagao
do PDU Coppe

Marco de 2026 ﬁ

7

Plano de acdes para o
alcance dos objetivos
tracados a partir da
andlise da ambiéncia
interna e externa da
Unidade

Estruturacao
dos PDUs e dos
projetos
estratégicos
com seus
planos de acao

A definir
2027

ANALISE
CRITICA
2027

A definir
2028

ANALISE
CRITICA
2028

Dezembro
2029

FIM DA
VIGENCIA
PDU 2025/2029
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Novembro / Setembro / Janeiro / Marco / . .
Dezembro Dozembro Marco .lull?lo A definir A definir Dezembro
2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

--Q
N - - -

PDU PDU Coppe A A FIM DA
PROJETO : ANALISE ANALISE /
Coppe PROJETO Final CRITICA CRITICA VIGENCIA

PILOTO PR PILOTO PR: 2027 s PDU 202672029

PDU Coppe Plano de Agao Plano de Ac3o Autorizacao PR3
Revisado para OEs Para OUs para publicagao
do PDU Coppe

Plano de Desenvolvimento da Unidade (com objetivos do PDI)

r i ., S " | e " oarcerios intornad| "™ o4

i Objetivos Utilizada para determinar o ponto e Unidades ou i
| Estratégicos do PDI,

Iniciativas que | EXPliCacdo | como o | inicial do indicador, ou seja, de onde setores da

: tores que R
: b .. _._Jserdorealizadas| detalhada | ;. g: : : e Universidade, || , .
| 1295 SE008 prnCPReN ara cimipriv 5 indicador | separte, proporcionandoumavisio | y/5lgres 3 serem alcancados a  [estardodfrente| o omo | Links dos
sao orientadas pelos v sobre o . clara de onde a Unidade se encontra e a j . do projeto e 6rgaos e f
i Projetos Estratégicos. | Cjetivos com que o e qual distancia esta de alcangar as metas | Cada ano ateé que se cumpra a | incumbidasde | o iso Iprogramas
I Outras a¢des podem o calculado | estabelecidas. Pode ser apresentada meta orece: externas que ou

jvei indi 2 L ¥ atualizacdes :
ser definidas pela re::g:.:;/:ls indicador (férmul a). como numero inteiro ou numero dod Guatne &oms CO;lCr‘;t:‘lCJ:r:ono [ pr Oj etos
Unidade i mede. i

Y, relativo (porcentagem). progressos.

Todos os OEs indicados pela administracao central

objetivo.
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Novembro / Setembro / { Janeiro / [ Marco / L .
Dezembro Dezembro i Marco Julho A definir A definir Dezembro
2025 2025 2026 | 2026 2027 2028 2029
l |
PDU I l PDU Coppe ANALISE FIM DA

ANALISE
CRITICA
2027

PROJETO
PILOTO PR:

PROJETO
PILOTO PR:

VIGENCIA
PDU z025/2029

Coppe Final CRITICA

2028

PDU Coppe

Plano de Agao

Revisado para OEs

Objetivos da Unidade
(definidos pela Unidade)

Agbes

Plano de Agao

Autorizagdao PR3

Para OUs

para publicacao
do PDU Coppe

Plano de Desenvolvimento da Unidade

Indicadores

Descrigdo

Calculo

Situagdo atual

Responsaveis

Programas ou

m
institucionais

IObjetivos que naofiniciativas que
| fazem parte do [perdo realizadas
I PDI. mas s3o para cumprir os
L objetivos com
necessarios ao J

) prazos e
desenvolvimento

responsaveis
Qas suas Unidade definidos.

Explicacdo
detalhada
sobre o
que o
indicador
mede.

Como o
indicador
e
calculado

(férmula).

Utilizada para determinar o ponto
inicial do indicador, ou seja, de onde
se parte, proporcionando uma visao
clara de onde a Unidade se encontrae a
qual distancia esta de alcancar as metas
estabelecidas. Pode ser apresentada
como numero inteiro ou numero
relativo (porcentagem).

Valores a serem alcancados a
cada ano até que se cumpra a
meta

Servidores ou
SE[DFESIqUE
estardo a frente
do projeto e
incumbidas de
fornecer
atualizacgdes
das metas e seu
progressos.

Unidades ou
setores da
Universidade,
assim como
orgdos e
instituicdes
externas que
contribuam no
alcance do
objetivo.

Links dos
programas
ou
projetos
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Projeto Piloto PDU

Baleitm de Servipo Eleirdmco UFRJ (BUFRD)
em | T/IQT025

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Decania do Centro de Tecnologia

Diregdio Geral do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagio
¢ Pesquisa de Engenharia

Diretoria Adjunta de Gestio de Pessoas

Geréncia de Recursos Humanos - GRH

PORTARIA N° 11550, DE 17 DE OUTUBRO DE 2025

A Diretora do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-Graduagiio e Pesquisa de Engenharia ~
COPPE, da Universidade Federal do Rio de Janeiro - COPPE/UFRJ, Prof* Suzana Kahn
Ribeiro nomeada através da Portaria n® 7.076, de 13 julho de 2023, publicada no Diério
Oficial da Unido n® 133, de 14 de julho de 2023, no uso de suas atribuigdes em consondncia
com o disposto no art. 12° do Regimento Interno da COPPE (Resolugdo 26/2019,
do Conselho Universitirio- CONSUNI/UFRI); resolve:
designar os servidores abaixo como membros da Comissio de elaboragio e acompanhamenio do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da COPPE - Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-Graduacio e
Pesquiza de Engenharia:
Cliudia Maria Lima Wemer, Professor (a) do Magistério Superior, SIAPE: 736 *** (Presidente)
-Laura Silvia Bahiense da Silva Leite, Professor (a) do Magistério Superior, SLAPE: [ 54%#%%
‘Francisco Thiago Sacramento Aragio, Professor (a) do Magistério Superior, SIAPE: 193%*%a
‘Vanda Borges de Souza, Assisiente em Adminisiragiio, SIAPE: 036%***
“Vanessa Rodrigues da Conceigdo, Assistente em Administragio, SIAPE: 180%***
‘Roberta de Souza Oliveira, Administrador (a), SIAPE: 176*****
-André Araujo Sodré, Técnico em Edificagdes, SIAPE: 201*****
‘Bruno Scaramuzza dos Reis, Discente, DRE: 1237%%%%#
§ 1 do Regimento interno da COPPE e nas demais normas académicas pertinentes.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Documento assinado cletronicamente por Suzana Kahn Ribeiro, Diretor(a) Geral, em 17/10/2025, ds
10:52, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6*, § 1°, do Decreton® 8539 de 8
de outubro de 2015,
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Proximos passos

« Preparar e aprovar Plano de Acéo p/ OEs (até dez/25)

« Preparar e aprovar Plano de Acéo p/ OUs (até mar/26)

« Aprovar PDU, incluindo indicadores e responsdveis (até
mar/26)
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