
Plano de Desenvolvimento da Unidade (Administração Superior)
Nome da Unidade: Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pós-Graduação e Pesquisa de Engenharia (Coppe)

Dados Gerais da Unidade

Dados dos Integrantes da comissão do PDU

Centro Centro de Tecnologia (CT)

Unidade Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pós-Graduação e Pesquisa de
Engenharia (Coppe)

A Unidade aderiu ao Programa de Gestão
de Desempenho (PGD)? Sim

Número de Cursos de Graduação 0
Número de Cursos de Pós-graduação (

) 7
Número de Cursos de Pós-graduação

( ) 13
Número de Professores do quadro

permanente
162

Número de discentes
Verificar no SIGA 3293

Número de Técnicos Administrativos em
Educação

211
Número de trabalhadores terceirizados

Quais são os cursos de graduação? -

Quais são os cursos de pós-graduação?

Engenharia Biomédica (PEB)
Engenharia Civil (PEC)

Engenharia de Nanotecnologia (PENt)
Engenharia de Produção (PEP)

Engenharia de Sistemas e Computação (PESC)
Engenharia de Transportes (PESC)

Engenharia Elétrica (PEE)
Engenharia Mecânica (PEM)

Engenharia Metalúrgica e de Materiais (PEMM)
Engenharia Nuclear (PEN)

Engenharia Oceânica (PENO)
Engenharia Química (PEQ)

Planejamento Energético (PPE)
Pós-graduação Executiva em Meio Ambiente (MBE)

Pós-graduação em Energias (MBEN)
Pós-graduação Executiva em Petróleo e Gás Natural (MBP)
Master on Business and Knowledge Management (MBKM)

Curso de Especialização Superior em Ergonomia (CESERG)
Pós-Graduação Lato Sensu Web Intelligence e Analítica de

Dados (WIDA)
Pós-Graduação Lato Sensu EAD em Inteligência Artificial (IA)

Outras informações que considerem
relevantes

nº de PPGs nota 7: 4
nº de PPGs nota 6: 6
nº de PPGs nota 5: 2
nº de PPGs nota 4: 1

André Araujo Sodré (DPADI)
Bruno Scaramuzza dos Reis (PEM)

Cláudia Maria Lima Werner (PESC) - Presidente
Francisco Thiago Sacramento Aragão (DTI)
Laura Silvia Bahiense da Silva Leite (PESC)

Roberta de Souza Oliveira (Coppe-Q)
Vanda Borges de Souza (DGESP)

Vanessa Rodrigues da Conceição (DPADI)
DPADI, PEM, PESC, DTI, PESC, Coppe-Q, DGESP, DPADI

lato
sensu

stricto sensu

https://pessoal.ufrj.br/pessoal-em-numeros/

https://pessoal.ufrj.br/pessoal-em-numeros/
78

Nomes

Setores



Plano de Desenvolvimento da Unidade (com objetivos no PDI)

Objetivos do PDI Ações

Indicadores
Situaç

ão
Atual

Metas por ano

Responsáveis
Parcerias
Internas e
Externas

Programas ou Projetos Institucionais LinkDescrição Cálculo 2026 2027 2028 2029

Temas Transversais

2025

OE 1. Implementar e monitorar as
políticas destinadas aos diferentes
grupos de pessoas com deficiência,

abrangendo mobilidade,
acessibilidade, transtornos do

espectro autista, altas habilidades e
transtornos de aprendizagem

1 - Adequação à lei 13.146 por parte de toda a
Coppe (todos os PPGs);

2 - Atualizar dados referentes à acessibilidade
em todos os sites e sistemas da Coppe (CISI e

PPGs);
3 - Acessibilizar todos os sites e sistemas da

Coppe (CISI e PPGs);
4 - Uso da linguagem simples nos documentos

administrativos, comunicados ou materiais
pedagógicos na Coppe

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

10% 20% 40% 60% 90%

Diretoria
Acadêmica e

Diretoria de Gestão
de Pessoas

DPADI, CISI
e PPGs Projeto Pedagogias Inclusivas

OE 2. Implementar e monitorar as
políticas de ações afirmativas

relacionadas ao acesso a cursos de
graduação e pós-graduação; à
diversidade étnico-racial e de

gênero; e à proteção dos direitos das
pessoas LGBTQIAPN+

1 -  Previsão de ingresso por cota em todo
processo seletivo ofertado pela Coppe e/ou

seus PPGs.
2 - Adoção do Calendário de Diversidade da

Diretoria de Gestão de Pessoas

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

60% 70% 80% 90% 100%
/Diretoria

de Gestão de
Pessoas

Projeto FormaAção Sgaada

OE 3. Ampliar a transferência de
tecnologia que gera recursos e

reinveste em PD&I

 1- Estimular a produção acadêmica com foco
em ativos de propriedade intelectual passíveis
de proteção (patentes, desenhos industriais,

softwares etc)
2- Incluir nos PPGs disciplinas relacionadas à

inovação e propriedade intelectual
3- Incluir a Inova UFRJ em atividades internas

de comunicação científica
4 - Incentivar o corpo docente a estabelecer

convênios com entes externos para o
co-desenvolvimento de tecnologias

5 - Colaborar com o NIT (Inova UFRJ) na
promoção da inovação dentro da instituição
participando na proposição, organização e
execução de atividades de ambientes de

inovação da instituição 
Ação 1 - Eventos que promovam a interação
academia-indústria-Ação do ecossistema de

inovacao-Incubadora Coppe;
Ação 3 - Parceria com Sebrae-Rio-convenio
de parceria visando estreitar relações com

empresas demandantes de tecnologia
desenvolvida pela UFRJ-Incubadora Coppe

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100%
/Diretoria

de Tecnologia e
Inovacão Projeto I - Promover a

Inovação e o Empreendedorismo

OE 4. Fortalecer a
internacionalização como forma de

contribuir para a formação
universitária de excelência e a

integração global

Ampliar o vínculo com pesquisadores no
exterior

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% Diretoria
Acadêmica Projeto N - Intensificar a

Internacionalização

SGAADA/

SGAADA

InovaUFRJ
Projeto de Ampliação da visibilidade

interna e externa da inovacao na UFRJ
visando à ampliação da transferência de

tecnologia/ 

SGRI/
Programa de internacionalização no
ensino da graduação e na
pós-graduação/

https://pr3.nuvem.ufrj.br/
s/Za3tkzscrNeL48T

https://pr3.nuvem.ufrj.br/
s/H4grZbt8mxwta2C?op

enfile=true

https://pr3.nuvem.ufrj.br/
s/FE7fDdcZpb4eXF7

https://coppe.ufrj.br/pdu-
programas-e-projetos-es

trategicos/

Aprovado em 12/2025



OE 4. Fortalecer a
internacionalização como forma de

contribuir para a formação
universitária de excelência e a

integração global

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% SGRI Projetos de mobilidade para estudantes e
servidores

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 4. Fortalecer a
internacionalização como forma de

contribuir para a formação
universitária de excelência e a

integração global

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% SGRI Projeto de internacionalização da
extensão

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 4. Fortalecer a
internacionalização como forma de

contribuir para a formação
universitária de excelência e a

integração global

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% SGRI Projeto de criação de um ambiente
plurilinguístico e multicultural

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 4. Fortalecer a
internacionalização como forma de

contribuir para a formação
universitária de excelência e a

integração global

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% SGRI Projeto de formação continuada da
equipe da SGRI

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% Coordenação SER Programa de Sustentabilidade e
Educação Regenerativa

Não disponibilizado pela
PR-3

Coordenação SER/

Projeto de Uso eficiente de energia
elétrica;

Coordenação SER/

Projeto de Uso eficiente de água;

OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% Coordenação SER
Projeto de Adequação das infraestruturas
e implementação de soluções
sustentáveis no saneamento ambiental;

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

1 - Capacitação de responsáveis na Coppe
2 - Elaboração de rotinas e diretrizes

3 - Implementação e acompanhamento
4 - Projetos de iluminação autônoma de

estacionamentos e entorno  - (Decania CT e
Coppe)

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100%

Diretoria de
Planejamento,

Administração e
Desenvolvimento

Institucional

Decania CT Não disponibilizado pela
PR-3

OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

1 - Acompanhar o escalonamento do sistema
para os prédios

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100%

Diretoria de
Planejamento,

Administração e
Desenvolvimento

Institucional

Decania do
CT

Não disponibilizado pela
PR-3



OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% Coordenação SER Projeto de Elaboração, divulgação e
atualização do site SER/UFRJ

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% Coordenação SER

Projeto de Participação Colaborativa na
Integração da divulgação da
sustentabilidade e educação regenetativa
da UFRJ

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% Coordenação SER
Projeto de Transição e Futuro
sustentáveis: redesenhando os espaços
universitários da UFRJ

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% Coordenação SER Projeto Universidade, Cidade e
sustentabilidade: projetos e patrimônio

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% Coordenação SER Projeto Ambientalização curricular no
Ensino, Pesquisa e Extensão

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% Coordenação SER
Projeto de Formação em Educação
Regenerativa no Ensino, Pesquisa e
Extensão

Não disponibilizado pela
PR-3

OE 5. Implementar a Política de
Sustentabilidade e Educação

Regenerativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizações das
Nações Unidas (ONU)

Aguardando pelos desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de
etapas

concluídas /
Total de
etapas

previstas) ×
100%

0% 40% 60% 80% 100% Coordenação SER Projeto Estratégias de Enfrentamento
para períodos de Calor Extremo

Não disponibilizado pela
PR-3



Plano de Desenvolvimento da Unidade (com objetivos no PDI)

Objetivos do PDI Ações Indicadores Situação
Atual

Metas por ano Responsáveis Programas ou Projetos
Institucionais Link

Descrição Cálculo 2026 2027 2028 2029
Funções Finalísticas

Funções de Gestão

Parcerias
Internas e
Externas2025

NA

Levantar e acompanhar
evolução do percentual de
alunos que cancelaram
matrícula

Percentual de alunos
que cancelaram a

matrícula, exceto por
conclusão e
insuficiência

(pós-graduação)

(Número de alunos que
cancelaram matrícula /

Total de alunos
matriculados) × 100%

9% 8% 7% 6% 5% Diretoria
Acadêmica

Projeto de combate à evasão
discente na pós-graduação

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 7. Reduzir a retenção discente na graduação e
na pós graduação

Levantar e acompanhar
evolução do número de
alunos com tempo de
formação superior ao
padrão de conclusão

Percentual de alunos
com tempo superior

ao padrão de
conclusão de cursos

no mestrado e
doutorado

(pós-graduação)

[(Total de alunos no
mestrado há mais de 2
anos + Total de alunos

no doutorado há mais de
4 anos) / Total de alunos

matriculados] × 100%

16% 15% 14% 13% 12% Diretoria
Acadêmica

Projeto de combate à retenção
discente na pós-graduação

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 9. Ampliar e diversificar as ações de extensão
Levantar e acompanhar o
número de ações de
extensão desenvolvidas

Número de ações de
extensão

desenvolvidas no ano

Total de ações de
extensão atuais × Taxa

de aumento (5%)
31 33 34 36 38 Diretoria de

Extensão

Projeto de expansão e
diversificação das ações de

extensão

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 9. Ampliar e diversificar as ações de extensão

Levantar e acompanhar o
número de ações de
extensão destinadas à
rede pública de educação
básica

Número de ações de
extensão destinadas à

rede pública de
educação básica

Total de ações de
extensão destinadas à

rede pública de
educação básica × Taxa

de aumento (5%)

13 14 14 15 16 Diretoria de
Extensão

Projeto de fortalecimento da
relação das ações de extensão da

UFRJ com a rede pública de
educação básica

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 11. Fortalecer a articulação entre a
Superintendência-Geral de Ações Afirmativas,
Diversidade e Acessibilidade da UFRJ e os
movimentos sociais, visando à construção e
efetivação de políticas afirmativas que promovam
a inclusão, a equidade e a diversidade no
ambiente acadêmico

Adoção do Calendário de
Diversidade da Diretoria de

Gestão de Pessoas

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
60% 70% 80% 90% 100%

Diretoria
de Gestão de

Pessoas

Projeto de articulação com
movimentos sociais

OE 12. Disseminar a cultura de planejamento,
monitoramento e avaliação em nível estratégico
(PDI), tático e operacional (PDU)

Elaborar projetos
estratégicos da Coppe

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
0% 50% 100% -% -% Comissão

PDU

 Projeto de implementação de
gestão de projetos estratégicos
institucionais

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 6. Reduzir a evasão discente na graduação e
na pós graduação

A Coppe não possui
cursos de graduação.

 Percentual de evasão
após 3 anos de curso

(graduação)

(Total de alunos evadidos
no ano da meta / Total de

ingressantes 3 anos
antes) × 100%

23% 20% 18% 16% 15% PR-1 Projeto de combate à evasão
discente na graduação

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 6. Reduzir a evasão discente na graduação e
na pós graduação

PR-2/

OE 7. Reduzir a retenção discente na graduação e
na pós graduação

A Coppe não possui
cursos de graduação.

Percentual de
implementação do

projeto (graduação)

(Total de ações
concluídas / Total de

ações previstas) × 100%
PR-1 Projeto de combate à retenção

discente na graduação

Não
disponibilizado

pela PR-3

PR-2/

OE 8. Ampliar os recursos para projetos de
pesquisa

Aguardando pelos
desdobráveis a serem
fornecidos.

Percentual de
recursos obtido pela

UFRJ nos editais
Finep Expansão e
Centros Temáticos

(Total arrecadado pela
UFRJ / Total

disponibilizado pela
Finep) × 100%

58% 100% 100% 100% 100% PR-2  Projeto UFRJ na Fronteira do
Conhecimento

Não
disponibilizado

pela PR-3

PR-5/

PR-5/

OE 10. Fortalecer a política inter e
intrainstitucional de formação inicial e continuada
de professores para a educação básica

A Coppe não possui
cursos de licenciatura.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de ações
realizadas / Total de

ações previstas) × 100%
CFP  Projeto Casa Comum

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/6i5RyxqE3
2eRP9S?openfile=
true

SGAADA/

PR-3/

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/H4grZbt8
mxwta2C?openfile

=true



Plano de Desenvolvimento da Unidade (com objetivos no PDI)

Objetivos do PDI Ações Indicadores Situação
Atual

Metas por ano Responsáveis Programas ou Projetos
Institucionais Link

Descrição Cálculo 2026 2027 2028 2029
Funções Finalísticas

Parcerias
Internas e
Externas2025

NA

OE 12. Disseminar a cultura de planejamento,
monitoramento e avaliação em nível estratégico
(PDI), tático e operacional (PDU)

Não há ações
desdobráveis

Percentual de
unidades que

implementaram os
PDU vinculados ao

PDI

(Total de unidades com
PDU / Total de unidades)

× 100%
0% 10% 20% 40% 80% PR-3

Projeto de implementação e
monitoramento dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades
(PDU)

Não
disponibilizado

pela PR-3

PR-3 e
PR-6/

OE 13. Implementar a Política de
Desenvolvimento, Capacitação e Formação
Continuada (DCFC) da UFRJ

Não há ações
desdobráveis

Percentual de
implementação da
Política de DCFC

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
20% 60% 70% 80% 100% PR-4

Projeto de implementação da
Política de Desenvolvimento,
Capacitação e Formação
Continuada (DCFC) da UFRJ

Não
disponibilizado

pela PR-3

PR-1/
Projeto de aprimoramento da
gestão acadêmica/

Projeto de planejamento e
implementação de Sistema de
Informações Gerenciais/

OE 15. Aprimorar mecanismos de gestão de
informação e sistemas

Aguardando pelos
desdobráveis a serem

fornecidos.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas dos projetos e

programas / Total de
etapas previstas) × 100%

2% 70% 100% -% -% PR-3, PR-6 e
SGTIC

Projeto de automatização da
gestão do fluxo de medição,
faturamento e pagamento de
contratações

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 16. Ampliar o número de estudantes atendidos
com ações de assistência estudantil e didático
pedagógicas.

Número de
estudantes atendidos
com ações didático

pedagógicas

Total de estudantes
atendidos + 10% do total 5.125 6.466 7.113 7.824 8.606 PR-7

Projeto de ampliação do número
de estudantes atendidos com
ações de assistência estudantil
(saúde, atenção psicossocial,
esporte e lazer, moradias
estudantis, auxílios e bolsas para
estudantes em vulnerabilidade
socioeconômica e restaurantes
universitários) e
didático-pedagógicas

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 17. Manter o acesso a bolsas e demais
auxílios financeiros para estudantes de baixa
renda, a depender da situação orçamentária

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Número de bolsistas
atendidos - 6.115 6.600 6.600 6.600 6.600 PR-7

Projeto de manutenção de bolsas
e auxílios financeiros para
estudantes de baixa renda

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 18. Reduzir o número de ocorrências de
roubos e furtos na Cidade Universitária

Não há ações
desdobráveis

Taxa de variação de
ocorrências

(Quantidade de
ocorrências no ano atual

/ Quantidade de
ocorrências no ano
anterior) × 100%

100%
(valor de

referência
)

90% 80% 70% 60% PU
Projeto de integração das forças
de segurança com o uso de
tecnologia

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/qwGeeWb
pgwRfXmX?openfil
e=true

pelos desdobraveis a serem

OE 12. Disseminar a cultura de planejamento,
monitoramento e avaliação em nível estratégico
(PDI), tático e operacional (PDU)

Disseminar a cultura de
planejamento,
monitoramento e avaliação
em nível operacional
(PDU)

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
0% 50% 100% -% -% Multiplicador

es

Projeto de implementação da
metodologia de avaliação de
resultados das estratégias
institucionais

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 14. Elaborar e implementar a Política de
Qualidade de Vida, Saúde e Segurança do
Trabalhador da UFRJ

Implementar e
acompanhar a Política de
Qualidade de Vida, Saúde

e Segurança do
Trabalhador da Coppe

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
0% 25% 50% 75% 100%

PR-4/Diretoria de
Gestão de
Pessoas

Projeto Política de Qualidade de
Vida, Saúde e Segurança do
Trabalhador da UFRJ

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 15. Aprimorar mecanismos de gestão de
informação e sistemas

Alinhar o sistema
acadêmico com a nova
versão da Plataforma

Sucupira.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas dos projetos e

programas / Total de
etapas previstas) × 100%

0% 25% 50% 75% 100% Diretoria
Acadêmica

Projeto P -
Aprimorar mecanismos e sistemas
de gestão

https://coppe.ufrj.b
r/pdu-programas-e
-projetos-estrategi

cos/

OE 15. Aprimorar mecanismos de gestão de
informação e sistemas

Aperfeiçoar sistemas de
agendamento e

manutenção de serviços
administrativos.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas dos projetos e

programas / Total de
etapas previstas) × 100%

0% 25% 50% 75% 100%

PR-3, PR-6 e
SGTIC/Diretora de

Planejamento,
Administração e
Desenvolvimento
Institucional-CISI

Projeto P -
Aprimorar mecanismos e sistemas
de gestão

https://coppe.ufrj.b
r/pdu-programas-e
-projetos-estrategi

cos/



Plano de Desenvolvimento da Unidade (com objetivos no PDI)

Objetivos do PDI Ações Indicadores Situação
Atual

Metas por ano Responsáveis Programas ou Projetos
Institucionais Link

Descrição Cálculo 2026 2027 2028 2029
Funções Finalísticas

Parcerias
Internas e
Externas2025

NA

OE 19. Aumentar a oferta do sistema de
transporte interno, aproximando o valor executado
ao contratado

Não há ações
desdobráveis

Percentual de
execução do valor

contratado

1 – [(R$ contratados - R$
feitos) / R$ contratados] 85% 86% 87% 88% > 90% PU

Projeto de melhoria do sistema de
transporte público por ônibus na
Cidade Universitária

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/EQWWAY
SMWQK6LE4?ope
nfile=true

OE 20. Identificar prioridades para manutenção e
reabilitação de bens imóveis da UFRJ

Identificar prioridades para
manutenção e reabilitação
de bens imóveis da Coppe

Percentual de
edificações com

projetos que atendam
às exigências do

CBMERJ

(Total de edificações com
projetos com exigências

adequadas segundo
critérios do CBMERJ /
Total de edificações da

UFRJ) × 100%

25% 40% 50% 65% 75% ETU

Projeto de Elaboração de projetos
de Segurança Contra Incêndio e
Pânico (SCIP), acompanhamento
de processos junto ao CBMERJ,
vistoria e revisão técnica das
edificações

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/dc5A25AH
RfmnbZQ?openfile
=true

OE 21. Promover o fortalecimento das ações de
assistência, ensino, pesquisa e extensão e
integrar as atividades de gestão das unidades de
saúde

Não há ações
desdobráveis

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
20% 60% 80% 90% 100% CHS

Projeto de fortalecimento das
ações de assistência, ensino,
pesquisa e extensão e integração
das atividades de gestão das
unidades de saúde

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 22. Aprimorar mecanismos e práticas de
comunicação interna e externa, visando à garantia
do direito à informação, ao combate às fake news
e ao fortalecimento da imagem da UFRJ

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
10% 40% 60% 80% 100% FCC

Projeto de combate a
disseminação de fake news e
ampliação da visibilidade da
produção técnica, científica e
cultural da UFRJ

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/JJxmd2y6
RtPJCw8?openfile
=true

SGCOM

Projeto de Melhoria das práticas
de comunicação institucional
(interna e externa)/

OE 22. Aprimorar mecanismos e práticas de
comunicação interna e externa, visando à garantia
do direito à informação, ao combate às fake news
e ao fortalecimento da imagem da UFRJ

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
0% 40% 60% 80% 100% OUVIDORIA

Projeto de comunicação,
informação e melhorias na
qualidade do atendimento na
UFRJ

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 22. Aprimorar mecanismos e práticas de
comunicação interna e externa, visando à garantia
do direito à informação, ao combate às fake news
e ao fortalecimento da imagem da UFRJ

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
0% 40% 60% 80% 100% OUVIDORIA

Projeto de promoção de direitos e
enfrentamento às diferentes
formas de violências no ambiente
universitário

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 22. Aprimorar mecanismos e práticas de
comunicação interna e externa, visando à garantia
do direito à informação, ao combate às fake news
e ao fortalecimento da imagem da UFRJ

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
0% 40% 60% 80% 100% OUVIDORIA Projeto de acesso e transparência

à informação na UFRJ

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 22. Aprimorar mecanismos e práticas de
comunicação interna e externa, visando à garantia
do direito à informação, ao combate às fake news
e ao fortalecimento da imagem da UFRJ

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
0% 40% 60% 80% 100% OUVIDORIA Projeto de gestão de conflitos e

promoção de cultura de paz

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 20. Identificar prioridades para manutenção e
reabilitação de bens imóveis da UFRJ

Indicar contato direto e
contínuo com agente
interlocutor definido pela
Coppe, durante todo o
processo de execução do
projeto

Percentual de imóveis
vistoriados (área

construída)

(Total de área construída
de imóveis vistoriados /
Total de área construída
de imóveis da UFRJ) ×

100%

76% 95% 100% -% -%

ETU/Diretora de
Planejamento,

Administração e
Desenvolvimento

Institucional

Projeto Reab: avaliar e identificar
prioridades para manutenção e
reabilitação de bens imóveis da
UFRJ

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/7ciMkgMA
kQAYtWo?openfile
=true

OE 22. Aprimorar mecanismos e práticas de
comunicação interna e externa, visando à garantia
do direito à informação, ao combate às fake news
e ao fortalecimento da imagem da UFRJ

Aperfeiçoar os canais de
comunicação interna e
externa

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
0% 25% 50% 75% 100% /Diretoria

Geral Asscom Projeto G -
Aperfeicoar a Comunicação
Externa e Interna

https://coppe.ufrj.b
r/pdu-programas-e
-projetos-estrategi

cos/



Plano de Desenvolvimento da Unidade (com objetivos no PDI)

Objetivos do PDI Ações Indicadores Situação
Atual

Metas por ano Responsáveis Programas ou Projetos
Institucionais Link

Descrição Cálculo 2026 2027 2028 2029
Funções Finalísticas

Parcerias
Internas e
Externas2025

NA

OE 23. Aprimorar mecanismos de gestão de
segurança cibernética e modernizar a
infraestrutura tecnológica da Universidade

Aprimorar mecanismos de
gestão de segurança
cibernética e modernizar a
infraestrutura tecnológica
da Coppe

Percentual de
atendimento de

incidentes
(monitoramento

contínuo)

(Total de incidentes
atendidos / Total de

incidentes informados) ×
100%

0% 25% 50% 75% 100%

Diretora de
Planejamento,

Administração e
Desenvolvimento

Institucional

CISI

/Projeto P - Aprimorar
mecanismos e sistemas de gestão

OE 23. Aprimorar mecanismos de gestão de
segurança cibernética e modernizar a
infraestrutura tecnológica da Universidade

Aprimorar mecanismos de
gestão de segurança
cibernética e modernizar a
infraestrutura tecnológica
da Coppe

Percentual de
unidades controladas

pelo inventário

(Total de unidades
gerenciadas / Total de
unidades existentes) ×

100%

0% 25% 50% 75% 100%

Diretora de
Planejamento,

Administração e
Desenvolvimento

Institucional

CISI /Projeto P -
Aprimorar mecanismos e sistemas
de gestão

OE 23. Aprimorar mecanismos de gestão de
segurança cibernética e modernizar a
infraestrutura tecnológica da Universidade

Aprimorar mecanismos de
gestão de segurança
cibernética e modernizar a
infraestrutura tecnológica
da Coppe

Percentual de
renovação da
infraestrutura
tecnológica

(Total de equipamentos
modernizados ou

adquiridos / Total de
equipamentos de

infraestrutura
tecnológica) × 100%

0% 25% 50% 75% 100%

Diretora de
Planejamento,

Administração e
Desenvolvimento

Institucional

CISI
/Projeto

Q - Aprimorar a infraestrutura
física e tecnológica

OE 23. Aprimorar mecanismos de gestão de
segurança cibernética e modernizar a
infraestrutura tecnológica da Universidade

Aprimorar mecanismos de
gestão de segurança
cibernética e modernizar a
infraestrutura tecnológica
da Coppe

Percentual de
expansão de
infraestrutura
tecnológica

(Total de equipamentos
adquiridos / Total de

equipamentos de
infraestrutura

tecnológica) × 100%

0% 25% 50% 75% 100%

Diretora de
Planejamento,

Administração e
Desenvolvimento

Institucional

CISI /Projeto Q -
Aprimorar a infraestrutura física e
tecnológica

SGTIC/

Projeto de diagnóstico da
infraestrutura de TIC para
identificar vulnerabilidades dos
ativos mapeados para o sistema
de gestão de inventário
GLPI

SGTIC/ Projeto de políticas e
procedimentos para
gerenciamento e controle de
inventário de TIC

SGTIC/ Projeto de renovação da
infraestrutura tecnológica

SGTIC/ Projeto de expansão da
infraestrutura de TIC

OE 24. Desenvolver estratégias interdisciplinares
de gestão integral do risco de emergências e
desastres para fortalecer a segurança

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de etapas
concluídas da

estruturação do
Centro de Estudos e

Pesquisas em
Emergências e

Desastres da UFRJ
(Ceped)

(Total de etapas
concluídas na criação do
Ceped / Total de etapas

previstas) × 100%

0% 50% 75% 90% 100% CEPED

Projeto de estratégias
interdisciplinares de gestão
integral do risco de emergências e
desastres

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 25. Elaborar e implementar uma política de
divulgação científica e de preservação do
patrimônio cultural, além de atualizar a Política de
Difusão Cultural da UFRJ

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação dos

programas e projetos

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
10% 40% 60% 80% 100% FCC

Projeto de elaboração da Política
de Divulgação Científica e
atualização da Política Cultural da
UFRJ

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/JLqZbfqj6
aw4WLr?openfile=
true

OE 25. Elaborar e implementar uma política de
divulgação científica e de preservação do
patrimônio cultural, além de atualizar a Política de
Difusão Cultural da UFRJ

Não há ações
desdobráveis

Percentual de
implementação dos

programas e projetos

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
20% 80% 80% 100% - FCC (Museu) Projeto de Restauração e

reconstrução do Museu Nacional

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/cDcLiQMb
ezfnrof?openfile=tr
ue

OE 25. Elaborar e implementar uma política de
divulgação científica e de preservação do
patrimônio cultural, além de atualizar a Política de
Difusão Cultural da UFRJ

Não há ações
desdobráveis

Percentual de
implementação dos

programas e projetos

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
57% 100% - - - FCC (Museu)

Projeto de implantação do Campus
de Pesquisa e Ensino do Museu
Nacional – 1ª Fase

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/82QsJLzb
MxC2Hdb?openfile
=true

OE 26. Consolidar o processo de interiorização
institucional, a fim de atender as necessidades das
localidades distantes do campus central

Não há ações
desdobráveis

 Percentual de
implementação do

projeto

(Total de ações
concluídas / Total de

ações previstas) × 100%
0% 40% 60% 80% 100%

 Centro
Multidisciplinar
UFRJ-Macaé e

campus Duque de
Caxias

Projeto Espaço físico e Estrutura
física: sala de aula, laboratórios,
restaurante universitário,
residência estudantil, biblioteca e
auditórios. (Campus Duque de
Caxias)

Não
disponibilizado

pela PR-3

https://coppe.ufrj.b
r/pdu-programas-e
-projetos-estrategi

cos/

https://coppe.ufrj.b
r/pdu-programas-e
-projetos-estrategi

cos/

https://coppe.ufrj.b
r/pdu-programas-e
-projetos-estrategi

cos/

https://coppe.ufrj.b
r/pdu-programas-e
-projetos-estrategi

cos/



Plano de Desenvolvimento da Unidade (com objetivos no PDI)

Objetivos do PDI Ações Indicadores Situação
Atual

Metas por ano Responsáveis Programas ou Projetos
Institucionais Link

Descrição Cálculo 2026 2027 2028 2029
Funções Finalísticas

Parcerias
Internas e
Externas2025

NA

OE 26. Consolidar o processo de interiorização
institucional, a fim de atender as necessidades das
localidades distantes do campus central

Não há ações
desdobráveis

 Percentual de
implementação do

projeto

(Total de ações
concluídas / Total de

ações previstas) × 100%
0% 40% 60% 80% 100%

 Centro
Multidisciplinar
UFRJ-Macaé e

campus Duque de
Caxias

Projeto Ampliação do número de
cursos de graduação e dos
programas de pós-graduação.
(Campus Duque de Caxias)

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 26. Consolidar o processo de interiorização
institucional, a fim de atender as necessidades das
localidades distantes do campus central

Não há ações
desdobráveis

 Percentual de
implementação do

projeto

(Total de ações
concluídas / Total de

ações previstas) × 100%
0% 40% 60% 80% 100%

 Centro
Multidisciplinar
UFRJ-Macaé e

campus Duque de
Caxias

Projeto Inovação, Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnológico e
Extensão(Campus Duque de
Caxias).

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 26. Consolidar o processo de interiorização
institucional, a fim de atender as necessidades das
localidades distantes do campus central

Não há ações
desdobráveis

 Percentual de
implementação do

projeto

(Total de ações
concluídas / Total de

ações previstas) × 100%
0% 40% 60% 80% 100%

 Centro
Multidisciplinar
UFRJ-Macaé e

campus Duque de
Caxias

Projeto Espaço físico e Estrutura
física: sala de aula, laboratórios,
restaurante universitário,
residência estudantil, biblioteca e
auditórios. (CM Macaé)

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 26. Consolidar o processo de interiorização
institucional, a fim de atender as necessidades das
localidades distantes do campus central

Não há ações
desdobráveis

 Percentual de
implementação do

projeto

(Total de ações
concluídas / Total de

ações previstas) × 100%
0% 40% 60% 80% 100%

 Centro
Multidisciplinar
UFRJ-Macaé e

campus Duque de
Caxias

Projeto Ampliação do número de
cursos de graduação e dos
programas de pós-graduação. (CM
Macaé)

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 26. Consolidar o processo de interiorização
institucional, a fim de atender as necessidades das
localidades distantes do campus central

Não há ações
desdobráveis

 Percentual de
implementação do

projeto

(Total de ações
concluídas / Total de

ações previstas) × 100%
0% 40% 60% 80% 100%

 Centro
Multidisciplinar
UFRJ-Macaé e

campus Duque de
Caxias

Projeto Registro os institutos do
Centro Multidisciplinar de Macaé
UFRJ no SIORG

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 27. Ampliar a adesão à Metodologia de Gestão
de Riscos e implementar controles internos

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
unidades atendidas

(Total de unidades
atendidas / Total de
unidades previstas a
serem atendidas) ×

100%

10% 40% 60% 80% 100% PR-6

Projeto de incentivo à adesão à
Metodologia de Gestão de Riscos
e implementação de controles
internos

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 28. Promover uma cultura de integridade, ética
e transparência na instituição

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
20% 52% 68% 84% 100%

PR-6, Ouvidoria,
Comissão de
Ética e Corin

Projeto de diagnóstico de
percepção de problemas ligados à
integridade na comunidade
universitária

Não
disponibilizado

pela PR-3

PR-6, Ouvidoria,
Comissão de

Ética e
Corin/

Projeto de Conscientização Contra
o Assédio 

OE 28. Promover uma cultura de integridade, ética
e transparência na instituição

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
20% 52% 68% 84% 100%

PR-6, Ouvidoria,
Comissão de
Ética e Corin

Projeto de Conscientização contra
o Conflito de Interesses

Não
disponibilizado

pela PR-3

OE 28. Promover uma cultura de integridade, ética
e transparência na instituição

Aguardando pelos
desdobraveis a serem
fornecidos.

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
20% 52% 68% 84% 100%

PR-6, Ouvidoria,
Comissão de
Ética e Corin

Projeto de Conscientização contra
o Nepotismo

Não
disponibilizado

pela PR-3

Funções de Governança

OE 28. Promover uma cultura de integridade, ética
e transparência na instituição

Ampliar as ações de
enfrentamento contra o
assédio e discriminação,
existem 2 Cartilhas contra
o assédio via qr-code para
denúncias, em aderência
ao Dec. 12.122

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas / Total de

etapas previstas) × 100%
20% 40% 60% 80% 100% Diretoria de

Gestão de
Pessoas

/Projeto K – Promover o
Desenvolvimento de Pessoal

Não
disponibilizado

pela PR-3
GRH / Acol



Plano de Desenvolvimento da Unidade (com objetivos no PDI)

Objetivos do PDI Ações Indicadores Situação
Atual

Metas por ano Responsáveis Programas ou Projetos
Institucionais Link

Descrição Cálculo 2026 2027 2028 2029
Funções Finalísticas

Parcerias
Internas e
Externas2025

NA

OE 29. Aprimorar mecanismos de gestão
administrativa

Mapear e aprimorar fluxos
de processos críticos e de
maior demanda

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas dos projetos e

programas / Total de
etapas previstas) × 100%

0% 40% 60% 80% 100%

Diretora de
Planejamento,

Administração e
Desenvolvimento

Institucional

Projeto P - Projeto
Aprimorar mecanismos e sistemas
de gestão

https://pr3.nuvem.
ufrj.br/s/mMzY334
aLB6E9m2?openfil
e=true e
https://coppe.ufrj.b
r/pdu-programas-e
-projetos-estrategi
cos/

PR-6/ Projeto de implementação de
Metodologia de Gestão de
Processos/

OE 29. Aprimorar mecanismos de gestão
administrativa

Não há ações
desdobráveis

Percentual de
implementação do

projeto

(Total de etapas
concluídas dos projetos e

programas / Total de
etapas previstas) × 100%

10% 50% 70% 90% 100% PR-4
Projeto de consolidação do
Programa de Dimensionamento de
Pessoal (Prodim)

Não
disponibilizado

pela PR-3



Plano de Desenvolvimento da Unidade (objetivos criados pela Unidade)

Objetivos da
Unidade

Ações Indicadores Situação
Atual

Metas por ano
Responsáveis

Parcerias
Internas e
Externas

Programas ou Projetos Institucionais
Descrição Cálculo 2025 2026 2027 2028 2029

OU.1. Ampliar a
Atração de Alunos

OU.2. Aumentar a
Transversalidade na
Engenharia

OU.3. Aprimorar a
Infraestrutura Física

OU.4. Aprimorar
Mecanismos e
Práticas de
Comunicação
Externa

OU.5. Aprimorar
Mecanismos e
Práticas de
Comunicação
Interna

OU.6. Intensificar as
Relações
Institucionais com a
UFRJ

OU.7. Intensificar as
Relações Externas

(Iniciativas que serão realizadas
para cumprir os objetivos)

35%

20%

10%

20%

20%

19%

19%

-Aprimorar a divulgação de oportunidades.
-Aperfeiçoar a comunicação, no site institucional, de informações
referentes à disciplinas, laboratórios, equipamentos, pessoas,
projetos e pesquisas.
-Implementar o mestrado integrado com a graduação.
-Explorar o alcance na graduação por meio de ações de extensão.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

65% 100% - -

-Cleide Lima
-Jean-David

Caprace
-Thiago Ritto

-DAAC
-DEXT
-Escola

Politécnica
-PR-2

Projeto 01 - Implantar e Aperfeiçoar o Painel Coppe
Projeto 02 - Implantar e Aperfeiçoar o Portal de Disciplinas
Projeto 03 -  Implantar e Aperfeiçoar o Portal de
Oportunidades
Projeto 04 - Ampliar a atração de alunos para a Coppe por
meio de ações de extensão
Projeto 12 - Implementar o Mestrado Integrado

-Criar diretrizes para autoavaliação dos PPGs quanto à
transversalidade
-Propor desafios transversais.
-Criar grade unificada.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% -Jean-David
Caprace -DAAC Projeto 08 - Promover a Transversalidade na Engenharia

-Fortalecer, inclusive com investimentos, o setor de manutenção,
para que ele possa melhor atender aos Programas e Laboratórios e
os serviços sejam executados de forma centralizada.
-Estudar a possibilidade de se criar uma "taxa de facilidades" que
busque contribuir para a manutenção, segurança e limpeza de
novas áreas.(das áreas)

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% -Wilma Corrêa

-DPADI
-GAAE
-SMIP

-Fundação
Coppetec

Projeto 17 - Aprimorar a infraestrutura física e tecnológica

-Conhecer as iniciativas existentes  e identificar ações para apoiar.
-Atualizar e dinamizar o site institucional em inglês e espanhol.
-Selecionar postagens que devem ser feitas em português e em
inglês.
-Identificar universidades, governos, empresas e associações
prioritárias para marcação nas mídias sociais institucionais.
-Criar um " " específico de forma a incluir organizações
diversas  nos principais eventos da instituição (agências de fomento,
bancos de desenvolvimento, empresas de capital de risco, CVCs de
grandes corporações, CSEs).

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% -Marlene Oliveira

-Diretoria Geral
-DAAC

-Asscom
-Assessoria
Internacional

Projeto 07 - Aperfeiçoar a Comunicação Externa e Interna

-Aperfeiçoar os canais de comunicação interna (listas de e-mail
alunos, professores, técnicos, programas, divulgações)
-Divulgar amplamente eventos internos por e-mail e pelas
mídias/redes sociais da Coppe e as de cada PPG.
-Criar um " " específico de forma a incluir o Parque
Tecnológico nos principais eventos Coppe.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% -Marlene Oliveira

-Diretoria Geral
-Asscom

-CISI
-DAAC

Projeto 07 - Aperfeiçoar a Comunicação Externa e Interna

-Ampliar a participação de docentes e TAEs em órgãos colegiados e
na Reitoria da UFRJ.
-Estreitar as relações com a Prefeitura Universitária.
-Promover maior integração entre a Decania e a Coppe no que
tange às obras e manutenção/serviços.
-Estabelecer, em parceria com a Decania do Centro de Tecnologia,
estruturas de apoio aos alunos, com mesas, cadeiras e tomadas
para conectar laptops e celulares no mezanino do CT1.
-Explorar a relação com o Parque Tecnológico
-Fomentar eventos para aproximação entre as empresas do Parque,
startups e laboratórios.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% -Wilma Corrêa

-DPADI
-DTI

-Decania do CT
-Prefeitura

Universitária
-Parque

Tecnológico

Projeto 15 - Explorar a relação com o Parque Tecnológico
Projeto 18 -  Intensificar as Relações Institucionais Internas

-Ampliar o relacionamento com Organizações (agências de fomento,
bancos de desenvolvimento, empresas de capital de risco, CVCs de
grandes corporações, CSEs).
-Explorar possibilidades de articulações junto a projetos de
corporações e agências de fomento com o intuito de ampliar o corpo
social.
-Intensificar ações de matchmaker estreitando as relações
Universidade-empresa-startups incubadas.
-Ampliar parcerias com organizações governamentais.
-Fomentar as relações com representantes institucionais de outros
países visando a aproximação com suas respectivas
empresas/instituições.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% -Marysilvia Costa

-DAAC
-DTI

-Incubadora de
Empresas

Projeto 21 -  Intensificar as Relações Institucionais Externas

mailing

mailing

Aprovado em 3/2026



Plano de Desenvolvimento da Unidade (objetivos criados pela Unidade)

Objetivos da
Unidade

Ações Indicadores Situação
Atual

Metas por ano
Responsáveis

Parcerias
Internas e
Externas

Programas ou Projetos Institucionais
Descrição Cálculo 2025 2026 2027 2028 2029

(Iniciativas que serão realizadas
para cumprir os objetivos)

OU.8. Aprimorar a
Integração Interna

OU.9. Promover a
Integração com
Egressos

OU.10. Fortalecer as
Atividades de
Extensão

OU.11. Aumentar a
Captação de
Recursos
Financeiros

OU.12. Fortalecer o
Corpo Social
Docente e Técnico

OU.13. Fortalecer a
Gestão Institucional
Visando Eficiência
Administrativa

OU.14. Aprimorar
Mecanismos de
Gestão de
Informação e
Sistemas

OU.15. Intensificar a
Internacionalização

-Promover reuniões temáticas e seminários conjuntos dentro da
Coppe.
-Desenvolver e Estruturar a promoção à integração interna na
Coppe.
-Promover visitas/apresentações entre Laboratórios de diferentes
PPGs da Coppe.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% -Jean-David
Caprace

-DAAC
-Programas de
Pós-Graduação

-Laboratórios

Projeto 05 - Desenvolver Projeto "Coppe para a Coppe”

-Gerenciar uma ação conjunta, junto aos PPGs, de mapeamento
dos egressos que estão em instituições com PPGs nacionais
emergentes, de forma a prospectar aqueles em que uma parceria
seria possível/desejável.
-Ampliar e consolidar a relação com egressos, por meio de destaque
no site institucional, convites para palestras e eventos de
compartilhamento de experiências

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% -Jean-David
Caprace

-DAAC
-Asscom

-Inova UFRJ

Projeto 06 - Aderir e Explorar as Potencialidades do Alumni
UFRJ

-Preservar e ampliar a memória institucional no Espaço COPPE
Miguel de Simoni - Centro de Memória
-Divulgar mais intensamente projetos de extensão a fim de atrair
estudantes de graduação e pós.
-Explorar a recente obrigatoriedade de horas de extensão na
graduação.
-Estimular participação nas sessões de extensão da SIAC (Semana
de Integração Acadêmica da UFRJ).
-Estimular eventos como a SIAC, onde há a mescla de sessões com
Pesquisa, Ensino e Extensão.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

40% 60% 80% 100% -Cleide Lima

-DEXT
-Espaço Coppe
-Laboratórios

-Programas de
Pós Graduação

-Escola
Politécnica

Projeto 04 - Ampliar a atração de alunos para a Coppe por
meio de ações de extensão

-Ampliar e consolidar o suporte à captação de projetos.
-Explorar possibilidades de articulações junto a projetos de
corporações e agências de fomento

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% -Marysilvia Costa

-DTI
-DPADI

-Fundação
Coppetec

Projeto 20 - Aumentar a Captação de Recursos Financeiros

-Implementar um mecanismo de captação de vagas para os TAEs
via concurso ou permuta.
-Atuar na CPPD visando a revisão dos critérios para solicitações de
vagas, conforme demandas de ensino, pesquisa e extensão.
-Promover o senso de pertencimento por meio da concessão de
Prêmios/Menções (Voto de Louvor).
-Melhorar a articulação de saberes e oportunidades da força de
trabalho.
-Assegurar o Cuidado com a Saúde Mental.
-Valorizar a força de trabalho.
-Aprimorar o acolhimento ao corpo social.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100%
-Thiago Ritto

-Vanda Borges
-DAAC

-Acolhe Coppe
-GRH

Projeto 10 - Ampliar o Corpo Docente e Técnico
Projeto 11 - Promover o Desenvolvimento de Pessoal

-Lançar e promover o Balanço de Sustentabilidade Coppe.
-Fortalecimento as atividades vinculadas à das atividades voltadas a
Certificação de Qualidade dos laboratórios da Coppe.
-Constituir Comissão Permanente para tratar das demandas
coletivas.
-Mapear e aprimorar fluxos de processos críticos e de maior
demanda.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100%
-Jean Davi
Caprace

-Wilma Corrêa

-DAAC
-CISI

-DTI (Coppe-Q)
-GSMS
-SGTIC

Projeto 16 - Aprimorar mecanismos e sistemas de gestão

-Implementar a geração de um único processo por aluno, criado no
momento de sua matrícula, de forma que todos os processos
subsequentes sejam anexados ao processo original: aproveitamento
de disciplina, mudança de orientação, prorrogação de prazo, defesa
de qualificação, defesa de dissertação/tese e emissão de diploma.
-Alinhar o Atrio com a nova versão da Plataforma Sucupira.
-Regularizar a plataforma multi-usuários para oferta de serviços
técnicos especializados para público interno/externo.
-Aperfeiçoar sistemas de agendamento e manutenção de serviços
administrativos.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100%
-Jean Davi
Caprace

-Wilma Corrêa

-DAAC
-DTI (Coppe-Q)

-DPADI
-CISI

-GSMS
-SGTIC

Projeto 16 - Aprimorar mecanismos e sistemas de gestão

-Ampliar o vínculo com pesquisadores no exterior.
-Aperfeiçoar a comunicação institucional em Inglês e Espanhol.
-Estabelecer conexão com organismos internacionais (UNESCO,
UN, Unido, OMS entre outras).

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% Jean-David
Caprace

-DAAC
-Assessoria
Internacional

Projeto 14 - Intensificar a Internacionalização

0%

0%

20%

20%

10%

0%

20%

10%



Plano de Desenvolvimento da Unidade (objetivos criados pela Unidade)

Objetivos da
Unidade

Ações Indicadores Situação
Atual

Metas por ano
Responsáveis

Parcerias
Internas e
Externas

Programas ou Projetos Institucionais
Descrição Cálculo 2025 2026 2027 2028 2029

(Iniciativas que serão realizadas
para cumprir os objetivos)

OU.16. Modernizar
as Práticas de
Ensino

OU.17. Ampliar o
Retorno Prático das
Pesquisas para a
Sociedade

OU.18. Fortalecer a
Inovação e o
Empreendedorismo

-Implementar processo de avaliação do docente pelo discente, como
forma de ampliar a qualidade da docência e o conceito de
excelência da instituição.
-Explorar mecanismos de viabilização do ensino híbrido de
qualidade.
-Explorar e implementar oportunidades de cursos online

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% Thiago Ritto -DAAC
-PR-2 Projeto 13 - Modernizar as Práticas de Ensino

-Colocar em prática, dentro da UFRJ, o resultado das inovações e
extensões que são geradas pela Coppe.
-Desenvolver projetos (produtos, processos e serviços) cujos
resultados estejam relacionados com demandas efetivas da
sociedade

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% Thiago Aragão

-DTI
-Embrapii

-Incubadoras
-Inova

Coppe-EQ

Projeto 19 - Ampliar o Alcance Prático das Pesquisas para a
Sociedade

-Promover eventos específico para a comunidade da instituição
-Divulgar o portfólio dos ambientes promotores de inovação
(Incubadoras, Inova e Embrapii) e laboratórios.
-Promover a aproximação entre as incubadas, os
laboratórios de PD&I e as empresas parceiras.

Percentual de
implementação

do projeto

(Total de ações
concluídas / Total

de ações
previstas) × 100%

25% 50% 75% 100% Thiago Aragão

-DTI
-Embrapii

-Incubadoras
-Inova

Coppe-EQ
-Programas de
Pós-graduação

Projeto 09 - Promover a Inovação e o Empreendedorismo

10%

20%

20%
startups 




